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ESIPUHE

Sini olet turvassa

Kirkon tehtéva on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja, sekd toimia
muutenkin kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lihimmaisenrakkauden toteuttamiseksi (KL 1:28).
Toteuttaakseen kirkon tehtavas Siilinjérven seurakunta edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta
Kristusta maailman pelastajana. Kristuksen antama ldhetys- ja kastekdsky (Matt. 28:19-20) on kirkon
olemassaolon perusta. Kirkon perustehtdva voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin.
Jokainen seurakunta sanoittaa itse oma tapansa, miten se titd perustehtivai toteuttaa.

Vuonna 2023 Siilinjarven seurakunta toteuttaa kirkkovaltuuston hyviksymad onnistumissuunnitelmaa
2020-2025. Kirkon tehtéva perustuu Jeesuksen antamiin ldhetys- ja kastekdskyyn seka rakkauden
kaksoiskdskyyn. Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa Siilinjarven seurakunta huolehtii kristilliseen sanomaan
perustuvista julistus-, palvelu- ja kasvatustehtavistd. Haluamme rohkaista ihmisid uskomaan Jumalaan,
rakastamaan ldhimmdistd&n ja pitdméaén huolta ympadristostadn. Toimintavuoden 2023 erityisteemana on
Pyhdn kohtaaminen. Seurakuntatalon tiloja remontoidaan kodikkaammiksi, liikuntarajoitteiset paremmin
huomioon ottaviksi ja digiajan vaatimukset tayttéiviksi, jolloin ulkoiset puitteet kohdata pyhd myds
paranevat. Henkiset kynnykset astua seurakunnan tiloihin myos madaltuvat, kun seurakuntalaisia
kutustaan toimintaan mukaan myos sosiaalisen median kanavia monipuolisesti kdyttden.

Seurakuntatalon remontin valmistumisen kesalld 2023 lisdksi toimintavuonna on ainakin kolme muuta
juhlan aihetta: Siilinjérven Kristuksen tulemisen kirkon valmistumisesta tulee kuluneeksi 100 vuotta,
Siilinjdrven kirkon 100-vuotisjuhla seké seurakunnalla on toimintavuonna piispantarkastus, joka
huipentuu piispan visitaatioon 17.-19.11.2023.

Toimintavuoden alussa toimintansa aloittaa myos uusi kirkkovaltuusto. Seurakuntamme tilanteessa, jossa
menot seurakunnassamme kasvavat yhd tuloja nopeammin, siddstStoimien kohdistaminen on vaikeaa ja
vaatii padttdjiltamme tarkkaa paneutumista asiaan. Kaikkien haasteiden keskelld on pidettdvd mieless3,
mitd varten seurakunta on olemassa. Kaiken epdvarmuuden keskelld Jumalaan saa kannattaa yha luottaa,
kuten psalmin kirjoittaja:

"Hdn levittdd siipensd yllesi, ja sind olet turvassa niiden alla.”

Saamme edelleen olla kiitollisia Jumalalle kaikesta siitd hyvastd, jonka hdn meille antaa.

Olli Kortelainen Anu Kopponen
kirkkoherra talousjohtaja



TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talouden nykytila
Lihde: Kirkkohallituksen yleiskirje 25/2022, 30.9.2022

Kansantalouden tilanne on ollut monien haasteiden edessd koko 2020-luvun alun. Ensin maaliskuussa 2020
yhteiskunnan toiminta hdiriintyi koronapandemian ja sen torjumiseksi sdddettyjen erilaisten rajoitusten vuoksi.
Tautitilanne vaikutti vililld jo rokotteiden my6té helpottavankin, mutta sitten uusien virusmuunnosten vuoksi
rajoituksia jouduttiin jélleen kiristimadn. Kansantalouden tilanteeseen vaikutti voimakkaasti vuosien 2020-
2021 aikana aaltoileva koronatilanne ja -rajoitukset ja vield tdnd vuonnakin muun muassa Kiinan tiukat
koronasulut ovat vaikuttaneet maailmantalouden tilaan.

Kun koronatilanne alkuvuonna 2022 vaikutti jo helpottavan, Vendja hyokkasi Ukrainaan. Maailma oli jélleen
aivan uuden tilanteen edessa. Sota Euroopassa jarkytti yleistd turvallisuudentunnetta ja toi epdvarmuutta

matkailussa vaikuttavat niin yksityisten ihmisten kuin yritystenkin toimintaan merkittdvasti.

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 3,0 % vuonna 2021. Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuotteen
volyymi saavutti vuoden 2021 toisella vuosineljannekselld koronakriisid edeltdneen tasonsa. Talous toipui
ennakoitua nopeammin. Bruttokansantuote kasvoi vield alkuvuoden 2022 aikanakin, mutta kasvun
ennustetaan heikkenevdn nopeasti. Talousndkyma on heikentynyt kesdn aikana, erityisesti karjistynyt
energiakriisi on kasvattanut taantumariskia. Sota, inflaatio ja nousevat korot ovat painaneet kuluttajien
luottamuksen talouteen historiallisen alhaisiin lukemiin. (Suomen pankki, 18.8.2022)

inflaatiota korkeana koko vuoden 2022 ajan ja se on suurin inflaatiota kiihdyttéva tekija tand vuonna.

Koronapandemian vaikutukset kirkon talouteen eivit ole olleet niin suuria kuin vield vuoden 2022

vero ennakkotiedon mukaan +2,3 %. Tammi-elokuun 2022 verotulokertymi on 1,3 % suurempi kuin edellisend
vuonna samaan aikaan. Vuonna 2021 kirkollisveroa tilitettiin 912,6 miljoonaa euroa (900,9 milj. vuonna 2020).
Kirkollisveron méara kasvoi 11,7 miljoonalla eurolla

Ennusteita vuodelle 2023
Valtiovarainministerion syyskuun ennusteiden mukaan BKT kasvaisi 0,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024.

Suomen Pankki ennustaa vastaavasti -0,3 % (v. 2023) ja 1,1 % (v. 2024). Ansiotasoindeksin ennustetaan
kasvavan 3,5 % vuonna 2023 (VM 19.9.2022).

Kirkollisvero ja jisenmdirin kehitys
Kirkollisveron médradn vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisiksi veroperustemuutokset,

tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jisenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys ja
niitd saavien maara. Kirkollisverotuloihin, kuten kuntien verotuloihinkin, vaikuttaa 1.1.2023 toteutettava sote-
verouudistus. Koska verorakenteen muutokset eivit saa voimaan tullessaan aiheuttaa verotuksen kiristymist3,
kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 %-yks. lain nojalla. Kirkollisveroprosenttien
alentaminen on sen sijaan jdtetty seurakuntien vapaaehtoisesti tehtdvaksi.

Kirkon jasenmadrdn ennustetaan laskevan vuodesta 2021 vuoteen 2026 saakka noin 5,9 % (Kirkon
tilastopalvelu). Pidemmén aikavalin ennusteessa jisenmadrén arvioidaan laskevan noin 10 prosenttia vuoteen
2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa.



Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin tuli voimaan
vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla
annettuja yhteiskunnallisia tehtéviad korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron
suuruisella rahoituksella. Summaan tehdéén indeksitarkistus vuosittain. Korvattavia tehtdvid ovat hautaustoimi,
véestokirjanpitotehtdvit sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Kirkollisveron perusteella maardytyva eldkerahastomaksu on 5 %. Sekd Kirkon keskusrahastomaksu, ettd
eldkerahastomaksu ovat pysyneet samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuihin esitetd muutosta mydskéan
vuodelle 2023.

Henkilstokulut
Kirkon 1.3.2022 voimaan tullut virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 29.02.2024 saakka.

Palkkoihin on vuonna 2022 tehty 2,0 %:n yleiskorotus. Vuoden 2023 palkantarkistusten maarasts,
ajankohdasta ja toteutustavoista neuvotellaan 31.12.2022 mennessd. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n
mukaisina.

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen elikemaksun, joka on ollut
28,7 % vuonna 2022. Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden elikevakuutusmaksut my6hemmin tdnd vuonna,
mutta jos ne sdilyvit ennallaan, niin alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tdyttdneiden maksu on 7,15 % sekd 53-62-
vuotiaiden maksu 8,65 % palkoista. Keskimdérainen tyontekijéiden elikemaksu on ndin ollen noin 7,7 %.
Tyonantajan osuudeksi jad siten noin 21 % palkoista.

Vuonna 2023 ty6nantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,54 prosenttia (1,34 % vuonna
2022) ja tydnantajan ty6ttomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2 251 500 e saakka 0,52 prosenttia
ja ylittdvdstd osasta 2,06 prosenttia (2,05 % vuonna 2022). Muut tyénantajamaksut ovat keskimdérin noin 0,7
prosenttia. Lopulliset padtokset saadaan marraskuussa.

Muuta huomioon otettavaa

prosenttia, vaikka samana ajanjaksona jasenmaaran laskuksi arvioidaan noin 10 prosenttia. Euromaérdiset
verotulot eivét siis laske jdseniston mdaran laskiessa. Veronmaksajat ovat kuitenkin suurelta osin eldkeidssa tai
jo hyvin ldhelld sitd. On luonnollista, ettd jisenmadrd vahenee ldhitulevaisuudessa merkittavasti juuri timén
ikdryhmdn osalta. Verotuloennusteita tulkittaessa tulee huomioida, etta vaikka kirkollisverotuottojen
euromddrdinen lasku olisikin vield verraten vihdistd, kirkollisverotuottojen ostovoima vihenee tuntuvasti
inflaation my&td. Seurakunnat maksavat hintojen nousun my6td aiempaa enemman energiasta, aineista ja

tarvikkeista seka palveluista. My6s palkat nousevat. Kirkollisverotuotot vihenevit suhteellisesti.

Seurakuntien strategia tulevia vuosia varten tulee nyt laatia ottaen huomioon niukkenevat resurssit ja on
tarpeen miettid keinoja talouden tasapainottamiseksi. S3dstod voidaan aikaansaada panostamalla tilojen
monikayttoisyyteen, luopumalla joistain tydmuodoista, keskittamalld toimintaa, kokeilemalla uusia
toimintatapoja tai kehittdmalld yhteisty6td muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa. Kiinteistémenoissa
lisidmalla kiinteistdautomaatiota. Vapaaehtoiset ovat merkittéva apu toiminnan jarjestdmisessi
henkildstoresurssien niuketessa. Seurakunnan tulee aktiivisesti ja sdannollisesti itse seurata talouden
kehitystddn sekd hallinnon ja toiminnan tilaansa kriisiytyvin seurakunnan mittareiden (yleiskirje 28/2021)
valossa niin talousarviossa kuin tilinpagtoksessakin.



Seurakunnan toiminnan ja talouden kokonaisuuden analysointi

Vuoden 2021 tilinpadtoksen mukaan seurakunnan taloustilanne sdilyi erinomaisena. Arvioitua suurempien
puunmyyntitulojen ja rahoitustuottojen sekd toimintakulujen sddstojen ansiosta tilikauden tulos oli odotuksia
huomattavasti parempi. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot 150 %:sti.

Suunnitelmakaudella 2022-2025 korkea poistotaso yhdessi heikentyvan verotulokehityksen kanssa alentaa
merkittdvasti tulevien vuosien tuloksia ja tulokset tulevat olemaan selvasti alijiamaisid. Keskeinen syy
heikentyvidan verotulokehitykseen on seurakunnan jisenmdarén lasku. Suunnitelmakaudella alijgdmaiset
tulokset voidaan kattaa talouden kasvun vuosina kertyneilld ylijaamillg, joita taseessa oli vuoden 2021 lopussa
yli 4,5 miljoonaa euroa. Toimintakulujen, erityisesti henkildstokulujen, alentamiseen on tulevaisuudessa selked

tarve, jotta taloustasapaino voidaan sdilyttda.

Vuonna 2022 tilikauden tulos heikkenee edellisvuodesta, mutta tulos tulee olemaan talousarviota parempi.
Kirkollisverotulot arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla. Toiminnan vuosikate pienenee edellisvuodesta,
mutta jdd edelleen positiiviseksi. Vuosikate kattaa edelleen talousarviovuoden investoinnit ja maksuvalmius
sdilyy hyvénd. Viime vuotta alhaisemman poistotason seka Saari-Julkula tilan huvilatonttien myyntien,
Kotipolku Oy:n osakkeiden sekd puun myyntien vuoksi vuodelle 2022 on muodostumassa ylijédméinen tulos,
kun vahvistetussa talousarviossa alijadmadksi on arvioitu noin 388 000 euroa.

Seurakunnan talouskehitystd uhkaavat luonnollisen vdestonkasvun pieneneminen, kirkosta eroaminen ja
tappiollinen muuttoliike. Seurakunnan jisenten osuus kunnan véestosta on kirkosta eroamisten seurauksena
jatkuvasti vahentynyt. Seurakunnan jasenmdira on laskenut jo useita vuosia perdkkain. Luonnollinen
vdestonkasvu hidastuu tulevaisuudessa kuolleisuuden lisdantyessd ja kastettujen mddran vihentyessi. Kunnan
vdestdennusteiden mukaan Siilinjarvi sdilyisi tulevaisuudessa muuttovoittoisena, seurakunnan jisenmdars ei

kuitenkaan todennakodisesti tule endd kasvamaan.

Seurakunnan tuloveroprosentti 1,25 on Kuopion hiippakunnan alhaisin ja my6s kokonaiskirkon keskiarvon
alapuolella. Seurakunnalla ei my&skaan ole pitkaaikaista vierasta pddomaa.

Talousarviovuonna 2023 toimintakulut on suunniteltu vuoden 2022 tasolle. My6s kirkollisverotulojen on
ennustettu olevan vuoden 2022 tasoa. Vuosien 2015 ja 2016 korjausinvestointien poistotaso on edelleen
korkea. Seurakunnan kiinteistoissd on jonkin verran rakennusvelkaa ja niisté johtuvista investoinneista
tulovajeen vuoksi, koska tiloja ei voida vuokrata remontin ajalla. Tilikauden tulos odotetaan jadvan noin 389
000 euroa alijadmaiseksi.

Suunnitelmakaudella 2023-2024 toiminnan vuosikatteen odotetaan nousevan vasta vuonna 2025, tulosten
jaddessd 2023-2025 kunakin vuonna noin 0,3-0,4 miljoonaa euroa aliji@maisiksi. Maksuvalmius sailyy
kuitenkin hyvana.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion hyvidksymisen yhteydessd kirkkovaltuusto pdattdd talousarvion tuloarvioiden ja madrdrahojen
sitovuudesta. Talousarvio sitoo hallintoelimid, toimintayksikgitd, tehtdvaalueita ja henkilostdd, ja se on samalla
vdline niiden toimijoiden valvontaan. Sitovuus tarkoittaa, ettd varoja ei saa kdyttdd muihin kuin talousarviossa
osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempda kuin niihin on osoitettu (KJ 15:2,1). Talousarvion sitovuus koskee myds
talousarvion tdytantoonpano- ja hankintaohjeita. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan toimintakertomuksessa.



oikeuttaa kustannuspaikan kdyttimddn toiselta tehtdvdalueelta sddstyvid varoja. Talousarvion yhteydessi
laadittu tilikohtainen erittely on luonteeltaan ohjeellinen kayttosuunnitelma.

Talousarvion sitovuus kirkkoneuvostoon nihden on kunkin tehtivialueen toimintakate 1. Yksittdisten

kaytto pysyy tehtdvialueen toimintakatteen sisalld.

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustoon nidhden kiyttotalousosan sitovuudesta toimintatuottojen ja -
kulujen yhteenlasketun mddrdn eli toimintakatteen mukaisena. Bruttomédrdinen sitovuus on kdytossd

Arvio tulevasta kehityksestd

Suunnittelukauden 2023-2025 alijd@maiset tulokset katetaan aiempien vuosien ylijadmastd. Taloutta
tasapainotetaan myos kayttokustannuksia ja henkilstokuluja vihentamalla.

Huvila- ja omakotitalotonttien vuokra-aikojen paattyessi tarjotaan nykyisille vuokraajille mahdollisuutta
jatkovuokrauksen vaihtoehtona lunastaa tontti. Tonttien myynnistd saatava myyntivoitto parantaa tilikauden
tulosta sind vuonna, jona myynti tapahtuu. Toisaalta vuokratulot téll6in vihenevit. Korkeasta poistotasosta ja
tulevista investoinneista johtuen tulevien tilikausien tulokset tulevat olemaan alijdamiisia.

Viestodtiedot

Kunnan asukasluvun ja seurakunnan jisenmdéran kehitys 2021 - 2025

2021 2022e 2023e 2024e 2025e
Kunnan asukasluku (hl6) 21293 21945 20944 20 844 20741
Seurakunnan jasenmadra (hlo) 15 887 15558 15323 15090 14 857
gé)senméiéiré kunnan vdestosti 746 70,9 732 724 716
Kastetut (hlo) 143 120 120 120 120
Kuolleet (hld) 149 140 145 145 145
Seurakuntaan liittyneet (hl0) 66 60 60 60 60
Seurakunnasta eronneet (hl6) 169 220 220 220 220
(Shelt'é;akunnasta muuttaneet 893 900 900 900 900

Kunnan véestdtiedot perustuvat Siilinjdrven kunnan viestdennusteeseen. Siilinjirven vieston kasvu on
hidastunut huomattavasti aiempien vuosikymmenien kasvusta. Tavoitteen mukaan vuoteen 2025 saakka
vdesto kasvaisi vihintddn 150 asukasta vuodessa. Tilastokeskuksen vaestdennusteen, joka sisaltdd
muuttoliikkeen, mukaan Siilinjarven kunnan vikiluku vahenee siten, ettd 2030-luvulla kunnan vikimaara on
21 370 ja 2040-luvulla 20 670. Syntyvyyden ennustetaan edelleen vahenevan ja vaeston ikdantymisen
johdosta kuolleisuus kasvaa.



Ympiristovastuu 2023-2025

Seurakuntamme kantaa vastuuta ympadristostd ja ympéaroivastd yhteiskunnasta kaikessa toiminnassaan.
Vuosittainen luomakunnan sunnuntai vietetddn Mantyrannan kesiteatterissa, osallistumme kesékirkko ja
luontokirkko-tapahtumiin. Panostamme ympéristokasvatukseen lapsi- ja nuorisotoiminnassa yhtend osana
kaikkea toimintaa.

Ympéristoohjelmamme auditoidaan kevailld 2023. Diplomin tavoitteita toteutamme huolehtimalla
kierrdtyksestd ja tarvikkeiden ekologisesta ja taloudellisesta kdytdstd. My0s leirien sisallot tukevat
ympdristosuunnitelman tavoitteita, esimerkiksi Isd-lapsi-leirilld teemme linnunpontt6jd ja hyonteishotelleja.
Rippileireilld aiheina opetuksessa on ollut luonto ja luomakunta. Ndkyvimpié onnistumisia rippikoululeireilld
ovat keratyt pullopantit, joista saatu tuotto ohjataan ldhetystydlle. Jokaisella rippileirillé oli yksi
kasvisruokapdivd. Ruokahavikkiin kiinnitimme erityista huomiota.

Olemme luopuneet kertakdyttdastioista tarjoiluissa. Eri rakennuksissa pahvi-, bio- ja paperikeraysjitepisteet
ovat selkedsti nakyvilld kaikissa tapahtumissa ja toiminnoissa. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan
toimintaan kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja késitelldén ensisijaisesti séhkoisessa
muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina.

Tyon suunnittelussa ja toteutuksessa otamme ympéristonakdkohdat huomioon jdrjestamalld yhteiskuljetuksen
tapahtumiin tai leireille ja lisdksi virka-ajoja pyritty vihentdmain kyyteja ja asioita yhdistelemalld. Pyrimme
hy6dyntdmaan julkista litkennettd tyossimme aina kun se on mahdollista ja pitdmélld mahdollisuuksien
mukaan etdpalavereita. Koulutusmatkoja on ollut todella vihan, koulutuksia on jarjestetty enimmakseen eténa.

Seurakunnan kiinteiststrategia otettaneen kayttoon vuoden 2023 alusta. Strategia on kirkkovaltuuston
kisittelyssd joulukuussa 2022. KiinteistGstrategia on laadittu ajatellen ihmisid - seurakuntalaisia, tyontekijoits,
kaikkia tilojen kdyttdjid. Kiinteistostrategia luo pohjan pitkdn aikavilin suunnittelulle, maaomaisuuden
kehittdmiselle, seurakunnan kiinteistojen kunnossapidolle, kiinteistdjen perusparannus- ja uusille
investoinneille, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistoistd luopumiselle sekd kiinteistoille
sijoitusomaisuutena. Strategia madrittelee seurakunnan kiinteistoihin sijoittamista ja omistajuutta.

Siilinjdrven seurakunnalla ei ole tilld hetkelld kiinteist6jd, joista tulisi luopua. Seurakunta omistaa asunto-
osakkeita, joiden mahdollisista myynneistd saadut tulot tullaan kdyttimdin sdilytettdvien kiinteistjen
perusparannukseen ja mahdollisiin uusiin investointeihin.

Kiinteistostrategiassa kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistékantamme on ympéristoystavallista eika
meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vélttdmétonta. Hankinnoissa kiinnitimme huomiota
toimittajien ymparistoystavallisyyteen ja heidédn harjoittamaansa ympaéristdpolitiikkaan.



Henkildstésuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma pohjautuu kirkkovaltuuston 14.12.2017 hyviksyméin Henkildstoohjelmaan ja -
suunnitelmaan vuosille 2018-2025. Henkildstésuunnitelman tavoitteena on vihentdd henkildstoa

poistuman kautta. Uusia virkoja tai tehtdvid ei perusteta, ja toisaalta lomautuksia ja irtisanomisia valtetdan.

Kun virka tai tehtéva tulee avoimeksi, on siitd henkildstdsuunnitelman mukaisesti laadittava erillinen selvitys,
jolla tutkitaan, onko virka tai tehtdvd vélttdmatontd tdyttdd vai voidaanko se jattdd tdyttamattd ja hoitaa muilla
jarjestelyilld. Téssd yhteydessi selvitetddn tehtdvakiertomahdollisuudet ja muun henkildston mahdollisuudet
hoitaa tehtdvad. Selvityksen perusteella voidaan tarvittaessa tehdd virka- ja tehtévéjarjestelyjd laajemminkin,
arvioida mahdolliset tehtdvén vaativuuden muutokset ja tarve virka- tai tehtévénimikemuutoksiin. Virka tai
tehtdva voidaan tdyttad vakinaisesti kirkkoneuvoston luvalla, jos selvitys sitd puoltaa.

Vakinainen henkil6sto

Nimike Virka | Tyésop. = 10/2022 2023 2024 2025
Kirkkoherra X 1 1 1 1
Kappalainen X 2 2 2 2
Seurakuntapastori X 3 3 3 3
Viestintdsuunnittelija X 1 1 1 1
Johtava kanttori X 1 1 1 1
Kanttori X 2 2 2 2
Vastaava lastenohjaaja X 1 1 1 1
Lastenohjaajat X 8,8 8,0 8,0 8,0
Johtava kasvatuksen viranhaltija X 1 1 1 1
Nuorisotydnohjaaja X 4 4 4 4
Johtava diakonianviranhaltija X 1 1 1 1
Diakonianviranhaltija X 4 4 4 4
Talousjohtaja X 1 1 1 1
Toimistosihteeri X 1 1 1 1
Toimistosihteeri X 2 2 2 2
Kiinteist6tyonjohtaja X 1 1 1 1
Seurakuntamestari X 1 1 1 1
Suntio X 1 1 1 1
Kiinteist6tyontekija X 1 1 1 1
Haudankaivaja X 1 1 1 1
Puutarhuri X 1 1 1 1
KeittiGesimies X 1 1 1 1
Eméntd X 4 4 4 4
Siivooja X 2 2 2 2
Yhteensi (henkiltydvuotta) 46,8 46 46 46




Maiiriaikainen henkil6sto

Maérdaikaista henkilGstdd tarvitaan ensisijaisesti kesdaikana nuoriso- ja rippikoulutydssé, hautausmaiden ja
puistoalueiden hoidossa sekd Ruokoniemen leirikeskuksen ruokahuollossa ja kiinteist6jen siivoustydssa.
Kesdteologit, -kanttori ja -nuorisotyontekijé palkataan tilapdiseen virkasuhteeseen. Luettelo ei sislld
vakinaisen henkilokunnan virka- tai tyévapaiden ajalle mahdollisesti palkattavaa henkilokuntaa.

Nimike 3'.'32 Tydsop. | 2022 2023 2024 2025
Kesdteologit (2 kpl) X 0,4 0,4 04 04
Kesdkanttori X 01 0,1 01 01
Lastenohjaaja X 10 1,0 1,0 1,0
Nuorisotyéntekijd X 03 03 03 0,3
Yévalvojat, rippikoulutyd X 02 02 0,2 0,2
Emint3, leirikeskus X 0,2 0,2 0,2 0,2
Kiinteistotyontekijd X 0 0,5 0,5 0,5
Kausityontekijit, hautausmaa X 3,0 3,0 3,0 3,0
Nuoret kausityontekijat, hautausmaa X 0,6 0,6
Yhteensi (henkil6tyovuotta) 52 52 5,8 5,8
| HENKILOSTO YHTEENSA (henkilstyévuotta) 52 51,7 52,8 52,3

Henkilston koulutussuunnitelma 2023

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan yhteydessd on henkil6stolle laadittu koulutussuunnitelma, jonka
kirkkoneuvosto on hyvéksynyt erikseen. Kunkin tehtivdalueen talousarvioon on varattu mdardrahat
koulutussuunnitelman toteuttamiseen.



KAYTTOTALOUSOSA

PL 1 Hallinto

Yleishallinnon ulkoiset toimintakulut arvioidaan olevan 556 495 euroa, jossa on lisdystd edellisvuodesta noin 4
prosenttia. Ulkoiset toimintatuotot ovat 15 350 euroa, eli noin 20 prosenttia vihennystd edellisvuodesta.
Yleishallinnon toimintakatteeksi muodostuu noin 541 145 euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen noin 5 %.

Yleishallinnon ulkoisten toimintakulujen
jakaantuminen tiliryhmittdin

Palvelujen ostot
46,3 %

Henkilstokulut
46,9 %

Vuokrakulut
43%
Aineet, tarvikkeet

Muut kulut 25%
0,1%




Hallintoelimet

Toiminta-ajatus
Tehtévaalue kdsittdd kirkkovaltuuston ja -neuvoston toiminnan ja seurakuntavaalien jirjestdmisen, joista
keskeiset siddokset ovat kirkkolaissa, kirkkojdrjestyksessd ja kirkon vaalijérjestyksessa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2023-2025
Onnistumissuunnitelman 2020-2025 seuranta

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle
Otamme kéyttoon uusitun Kirkon ympéristodiplomin ja otamme sen kéyttoon. Kehitimme sdhkdisten
asiakirjojen jakamista kirkkovaltuustossa ja kirkkoneuvostossa.

Osana ympdristodiplomin uusimista seurakunnan luottamuselimissd pyrimme siirtymdan paperittomaan

asiakirjojen jakamiseen luottamushenkilGille. Ympéristoasioista huolehtiminen kuuluu myds seurakunnan
onnistumissuunnitelmaan 2020-2025.

Talousarvio 2023 - 2025

Muutos-% TS2 TS3
HALLINTOELIMET TP 2021 TA 2022 TA2023 55003 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 11321
Toimintakulut (ulkoiset) 75777 87980 98 920 111 99 040 94 045
Toimintakate 1 (ulkoinen) 64 456 87980 98 920 111 99 040 94 045
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 71354 94680 105620 104 106040 101045
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 19330 29770 351 30190 20195

Seurakuntatoimisto; talous-, yleis- ja henkilostéhallinto

Toiminta-ajatus

Seurakuntatoimiston henkilokunta tuottaa seurakunnan asiakas- ja toimistopalveluita. Toimiston henkil6kunta
hoitaa seurakunnan toimintaan ja tilaisuuksiin liittyvid tehtivig, kuten toimitus-, henkil6- ja tilavarauksia, ja
tekee yhteisty6ta jasenrekisteriasioissa ja arkiston hoitoon liittyvissi asioissa aluekeskusrekisterin kanssa.
Seurakuntatoimisto huolehtii lisiksi seurakunnan kirjanpidon, palkkahallinnon ja maksuliikenteen tehtévista
yhteisty6ssi Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Seurakuntatoimistossa tyoskentelee kolme sihteerid seka
talousjohtaja.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025
Seurakuntatoimisto palvelee seurakuntalaisia ja henkilokuntaa ammattitaidolla.
Domus-asiakirjahallintajarjestelmén kiyttdonotto.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2023

Luomme terveellistd ja turvallista tydympdrist6d sekd tuemme tydssa jaksamista ja tyokykyd. Varmistamme
toiden tasaisen kuormittavuuden ja kehitimme loma-aikojen tydnjakoa.

Jatkamme yhteisty6td Kuopion aluekeskusrekisterin kanssa.

Hy6dynndmme tietojérjestelmia entistd tehokkaammin talous- ja henkildstohallinnossa. Domus-asiakirjahallinta

liittyvien asiakirjojen ja muun aineiston hallinnan.
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Talous-, yleis- ja henkil6st6hallinto talousarvio 2023 - 2025
*Taloushallinto, henkildstéhallinto ja seurakuntatoimisto yhdistyvdt 1.1.2023 yhdeksi talous-, yleis- ja henkildst6hallinnon
kustannuspaikaksi

Muutos-% TS2 TS3
*TALOUSHALLINTO TP2021  TA2022 TA2023 ,omss® 02 oat
Toimintatuotot (ulkoiset) -358 -600 -600 0,0 -600 -600
Toimintakulut (ulkoiset) 198996 198560 322280 384 327810 327510
Toimintakate 1 (ulkoinen) 198638 197960 321680 385 327210 326910
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 234190 224060 349680 359 356210 356910
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 11610 127180 90,9 133710 134 410

. a Muutos-% TS2 TS3

*HENKILOSTOHALLINTO TP2021  TA2022 TA2023 ,omesk o2 oat
Toimintatuotot (ulkoiset) 12155, 17750 14750  203|  14700]  -14700
Toimintakulut (ulkoiset) 125234] 143500 82890 731 82 890 82 890
Toimintakate 1 (ulkoinen) 113079 125750 68140 845 68 190 68 190
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 121074 138350 76940 79,8 76990 76990
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 -6790 -68 200 90,0 -68 150 -68 150

Muutos-% TS2 TS3
*SEURAKUNTATOIMISTO TP2021 TA2022 TA2023 ok o2 vt
Toimintakulut (ulkoiset) 62 864 59 560 8100 -6353 8300 8300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 62 864 59 560 8100 -6353 8300 8300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 80839 68 160 18100 -276,6 23300 23300
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 -15 440 -63 500 75,7 -58 300 -58 300

Muutos-% TS2 TS3
KIRKONKIRIOJENPITO TP2021 TA2022 TA2023 ,omssn o2 2008
Toimintakulut (ulkoiset) 38 849 44100 46 305 438 46 000 46 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 38854 44100 46305 438 46 000 46 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 48263 52 400 54 605 40 54300 54300
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 57 368 52400 54 605 4,0 54300 54300
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PL 2 Seurakunnallinen toiminta

Seurakunnallisen toiminnan toimintakulut ovat 2 036 410, jossa on kasvua edellisvuodesta noin 9 %.
Toimintatuottojen arvioidaan vihenevin noin 9 prosenttia vuodesta 2022, ollen 187 360. Seurakunnallisen
toiminnan ulkoinen toimintakate arvioidaan olevan 1 849 050 euroa eli noin 9 prosenttia edellisvuotta
heikompi.

Seurakunnallisen toiminnan toimintakulujen jakaantuminen tiliryhmittdin

Palvelujen ostot
132%

Vuokrakulut
05%

Aineet, tarvikkeet
34%

Henkildstokulut
752 %

Avustukset
76%

Muut kulut
01%
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Viestinti

Toiminta-ajatus

Viestintd pohjautuu kirkon ydinsanomaan ja on rohkeasti kristillistd. Seurakunnan viestintd luo moni-ilmeisen
kuvan seurakunnasta valittdmalld monipuolisesti avointa, oikeaa ja ajankohtaista tietoa niin seurakunnan
sanomasta ja toiminnasta kuin hallinnosta ja taloudesta. Tydyhteisoviestinnilld vahvistetaan seurakunnan
johtoa, tyokulttuuria ja tyhyvinvointia ja luodaan verkostoja.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025

Kdytdmme viestintdd jasenyyden ja osallisuuden vahvistajana. Jatkamme uusien toiminta- ja palvelumuotojen
kehittdmistd, huomioiden erilaisten kohderyhmien tarpeet. Tutkimme uusia viestinndn kanavia ja
teknologioita. Teemme yhteisty6td ja verkostoidumme.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2023

Suuntaamme viestintdd uuden strategian mukaisesti ja paivitimme viestintéstrategian. Kehitdmme
verkkoviestintdd palvelumuotoilun avulla, huomioiden verkkopalvelun, sosiaalisen median, videot ja
suoratoistot.

Lisidmme vuorovaikutteisuutta seurakunnan viestinndssa ja pyrimme siten vahvistamaan yhteisollisyyttd ja

tavoittavuutta. Kehitimme edelleen uusia palvelu- ja toimintamuotoja. Jatkamme tydyhteis6viestinndn
kehittdmistd tydhyvinvoinnin ja palvelujen laadun parantamiseksi.

Talousarvio 2023 - 2025

VIESTINTA TP2021 TA2022 TA2023 jouutes% 21';‘224 2ToS;5

Toimintakulut (ulkoiset) 127147 157120 141765 108 141765 141765
Toimintakate 1 (ulkoinen) 127147 157120 141765 108 141765 141765
;‘S";‘i’;?;;kate 2 (ulkoinen ja 136524 164920 151265 90 151265 151265
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 170312 203020 185 765 9,3 185765 185765
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Yleinen seurakuntatyd

Toiminta-ajatus

Yleisen seurakuntatyon kokonaisuuteen kuuluvat jumalanpalveluseldmén, hautaan siunaamisen ja muiden
kirkollisten toimitusten sekd muiden seurakuntatilaisuuksien ja aikuistyon tehtdvéalueet. Yleisen
seurakuntatyon tehtdvdnd on vahvistaa seurakunnan jdsenten identiteettid kristittyind. Tehtévit toteutuvat
jumalanpalveluseldmdss, kirkollisissa toimituksissa ja kristillisessd kasvatuksessa seka seurakunnan eldmén
haasteissa ja mahdollisuuksissa todistaa, palvella ja luoda yhteytta ihmisten vélille. Aikuistyon toiminta-
ajatuksena on vahvistaa tyGikdisid siilinjérveldisid uskossa Jumalaan ja rakkaudessa lahimmadiseen sekd auttaa
heitd 16ytdmaén paikkansa ja tehtédvénsa seurakunnassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025
Parannamme Jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten saavutettavuuden ja vahvistamme osallisuutta.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2022

Parannamme saavutettavuutta jumalanpalvelusten striimauksilla (vahintddn 2/kk), kirkollisten toimitusten
striimausta kehitimme seurakunnalta ostettavaksi palveluksi, jumalanpalvelusten radiointia Radio Sandelsin
kautta jatkamme ainakin satunnaisesti.

Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta ottamalla kdytt66n myos jumalanpalvelusfoorumissa yhdessé
sovitut (koronan vuoksi myds vuonna 2022 tauolla olleet) jumalanpalvelusryhmét: kohtaamisen ryhmd,
saarnaryhmd, palveluryhmé ja pienten ryhma (sama kuin viime vuonna - koronan vuoksi jouduttu viivyttima&n
kayttoonottoa).

Saavutettavuuden nikokulmasta on perusteltua jatkaa jumalanpalvelusten suoratoistoa netissd myds korona-
ajan jilkeen. Samaten on syytd jatkaa niitd toimintoja, joilla voimme parantaa seurakuntalaisten osallisuuden
kokemusta jumalanpalveluseldméssa. Koronan vuoksi jouduttiin laittamaan tauolle jumalanpalvelusforumissa
yhdessd seurakuntalaisten kanssa ideoidut jumalanpalvelusten vastuuryhmat. Olettaen, ettd korona-tilanne
edelleen helpottaa vuoden 2023 aikana, nimd ryhmét paidsevat aloittamaan toimintansa ilman rajoituksia.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Kaikki jumalanpalveluksen hls 4223 20000 20000 21000 21000
yhteensd (paikan p&illd)
kaikki jumalanpalvelukset hls 3360 3500 3500 4000 4000
(verkon kautta)*
Muihin jumalanpalveluksiin hls * 11000 11000 11 500 11 500

osallistujia**
Kastetoimituksia kpl 160 160 155 150 150

Kirkollisia vihkimisid ja

rko! . ) kpl 29 30 30 28 28
av10]11ttoon Slunaamisia
Hautaan siunaamisia, maahan kpl 132 150 155 160 165
katkemisia
Kirkollisiin toimituksiin his 6933 7000 7000 7000 7000
osallistuneita
Hartauksia kpl 74 120 150 150 150
Hartauksiin osallistuneita hlo 1206 3000 2600 2600 26000
Koulutus-, keskustelu- ja kpl 59 110 116 116 116
luentotilaisuudet
Koulutus-, keskustelu- ja hls 2900 2900 2900 2900 2900

luentotilaisuuksiin osallistuneita
Tapahtumiin osallistuneita hl6 5642 11500 11500 11 500 11 500
*Vuonna 2021 jumalanpalvelukset olivat koronan vuoksi pddsaintdisesti vain padjumalanpalveluksia

**Tilastointitapa verkon kautta osallistuneiden laskemisesta muuttui siten vuodesta 2021 alkaen, ettd
verkkojumalanpalveluksen kivijimadraksi lasketaan vain tietylld hetkelld jumalanpalvelusta seuraavien maara.
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Talousarvio 2023 - 2025

o . Muutos-% TSZ T53
JUMALANPALVELUSELAMA  TP2021 TA2022 TA2023 ,on00% e
Toimintatuotot (ulkoiset) -3615 -11 000 -11 000 0,0, -11000 -11 000
Toimintakulut (ulkoiset) 130166 142490 144370 1,3 144690| 144690
Toimintakate 1 (ulkoinen) 126551 131490 133370 14 133690 133690
;;’;i‘r’l'e”;)akate 2 (ulkoinen ja 208707 202890 216370 62| 216690 216690
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 261402 253 290 266 770 51 267090 267 090

Muutos-% TS2 TS3
HAUTAANSIUNAAMINEN TP2021 TA2022 TA2023 050, v
Toimintakulut (ulkoiset) 77 160 80720 83 090 29| 83090 83 090
Toimintakate 1 (ulkoinen) 77 160 80720 83 090 29| 83090 83 090
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 116497 110920 118090 61| 118090 118090
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 147 232 139 820 146 890 4,8 146890 146 990
Muutos-% TS2 TS3
KIRKOLLISET TOIMITUKSET = TP2021  TA2022 TA2023 050 2095
Toimintakulut (ulkoiset) 86511 87 290 87 340 01| 87340 87 340
Toimintakate 1 (ulkoinen) 86511 87 290 87 340 01| 87340 87 340
;g.a'.‘i‘r’]'e”;)akate 2 (ulkoinen ja 141990 134200 137340 22| 142340 142340
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 177572 170720 173 340 15| 178770 178770
-\ Muutos-% TS2 TS3
AIKUISTYO TP2021 TA2022 TA2023 050 % 2095
Toimintatuotot (ulkoiset) 13370/ 17900  -16200 105 16200  -16200
Toimintakulut (ulkoiset) 56233 59 390 60 550 19 61050 61 555
Toimintakate 1 (ulkoinen) 42 863 41 490 44350 64 44850 45 355
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 84 360 83 490 86 350 33| 86850 87355
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 107615 107890 110750 26| 111250 111755
MUUT Muutos-% TS2 TS3
SEURAKUNTATILAISUUDET 172021 TA2022  TA2023 55553003 3024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -140 -200 -200 0,0 -200 -200
Toimintakulut (ulkoiset) 68 318 69 120 71310 31| 71290 71320
Toimintakate 1 (ulkoinen) 68178 68 920 71110 31| 71090 71120
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 107786| 111170 113110 1,7| 115090| 116120
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 134308 126770 129110 1,8 131090 132120
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Musiikkity6

Toiminta-ajatus

Siilinjérven seurakunnan musiikkityon ydintehtdvana on Jumalan sanan julistaminen musiikin keinoin.
Seurakunnan musiikkityon toteutumisesta vastaavat johtava kanttori sekd kaksi kanttoria. Kanttori vastaa
musiikista seurakunnan jumalanpalveluksissa seka kirkollisissa toimituksissa ja tilaisuuksissa, hoitaa
jarjestdimme vuosittain konsertteja sekd omin ettd vierailevin voimin. Luonteeltaan musiikkityd on
seurakunnan muut tydalat ldpdisevéd toimintaa ja edistdd musiikin monipuolista kiytt6d seurakunnan eri
toiminnoissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025

Ty6 painottuu jumalanpalveluksiin, toimituksiin ja monipuoliseen musiikkikasvatukseen, joka huomioi
kattavasti eri ikdryhmdt. Kehitimme erityisesti musiikkitilaisuuksien viestintdd yhteisty6ssa
viestintdsuunnittelijan kanssa.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle

Tavoitteenamme on, ettd Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset ovat musiikillisesti monipuolisia ja
laadukkaita. Musiikkiavustajia pyydetédn saannollisesti (kolmena sunnuntaina/kk) avustamaan
Jumalanpalveluksissa.

Seurakuntalaiset saavat mahdollisuuksia korkeatasoisen kirkkomusiikin kuunteluun. Jarjestimme saannéllisesti
yhteislaulutilaisuuksia sekd muita musiikkitilaisuuksia ja konsertteja eri ikdisille seurakuntalaisille.

Kehitdimme seurakunnan musiikkiryhmia: kirkkomuskari (perheille), lapsikuoro, nuortenkuoro, gospelkuoro

Lihde, Sola Gratia-kuoro, virsikuoro seka projektiluonteiset musiikkiryhmét, mm. Vivox-kvartetti.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Musiikkitilaisuudet kpl 27 40 40 40 40
Musiikkitilaisuuksiin osallistujat hloé 1226 3111 6 000 6 000 6 000
Musiikkiryhmét kpl 7 8 7 7 7
Musiikkitilaisuuksia YouTubessa kpl 15 5 5 5 5
YouTubessa katselukertoja kpl 17 823 13402 8000 8000 8000
Talousarvio 2023 - 2025
Muutos-% TS2 TS3
MUSIIKKI TP 2021 TA 2022 TA2023 0555003 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -366 -1 000 -2 500 60,0 -2 500 -2 500
Toimintakulut (ulkoiset) 64 866 86480 87 400 11 80700 80700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 64 500 85480 84 900 -0,7 78 200 78 200
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 159228 168880 181400 69 174700 174700
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 195 292 205 980 218100 56| 211900 211900
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Kasvatustyo

Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus
PerusldhtSkohtana on kasteopetus ja siitd nousevat arvot sekd lapsen ja perheen hyvi elamd. Tydalan tehtdvén
on tukea kotien kristillistd kasvatusta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025
Seurakuntalaiseksi kasvaminen pienestd pitden, vanhemmuuden tukeminen ja vertaistuen tarjoaminen,
yhteisty6 kunnan varhaiskasvatuksen kanssa seké Perhekeskuksen kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Varsinaisen viikkotoiminnan, péivé- ja perhekerhojen ohella jirjestimme pyhékoulutoimintaa Perjantaimessun
ja lltamessun yhteydessd. Kdynnistimme perhemuskaritoimintaa seurakuntatalolla musiikkityon kanssa
yhdessd. Kutsumme perheitd tydalan jérjestdmiin 1-6-vuotiaiden syntymdpaivajuhliin eli Kakarakesteihin seka
perhemessuihin ja muihin seurakunnan tapahtumiin.

Jatkamme kevitkaudella Kirkkopalveluiden organisoiman Yhdessd vanhemmuuden tueksi-hankeen
rahoituksella lounasruoan tarjoamista Vuorelan perhekerhossa 1 krt/ kk. Tarjoamme Arjen apu-toimintaa sitd
tarvitseville perheille diakoniatyon kanssa yhdessi. Perhekerhoissa ja kahvilassa annamme vanhemmille tilaa

eldmdntilanteessa oleville perheille.

Teemme piivikotivierailuja mahdollisuuksien mukaan seké tarjoamme aloitetta yhteisty6sopimuksen
tekemisestd seurakunnan ja Siilinjdrven kunnan varhaiskasvatuksen kanssa. Toimimme yhteistydssd Siilinjdrven
kunnan Perhekeskuksen yhteistydverkoston kanssa tarjoamalla mm. avoimia kohtauspaikkoja kuten
perhekerhoja ja kahvilatoimintaa.

Tiedotamme sosiaalisen median kanavia kiyttden. Hyodynndmme myos tiedottamisessa seurakunnan
kotisivuja sekd varhaiskasvatuksen perhepostia.

Tunnusluvut

Yks. Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Perhekerhoissa
kokoontumiskertoja kpl 69 140 100 100 100
Perhekerhoissa kivijoiden maara hloé 882 3000 500 500 500
Perheiden sidhkdpostin tilaajat hloé 640 600 640 640 640
Pikkulapsity6n onnittelupostin vastaanottajat hloé 1580 1500 1400 1400 1400
Kakarakesteihin osallistujia hloé 245 400 350 350 350

Varhaiskasvatus talousarvio 2023 - 2025
*Pdivikerho ja perhekerho yhdistyvit 1.1.2023 yhdeksi varhaiskasvatuksen kustannuspaikaksi

- - Muutos-% TS2 TS3
*pAIVAKERHO TP2021 TA2022 TA2023 ok o2 ot
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 -350 -350 0,0 -350 -350
Toimintakulut (ulkoiset) 125567 188930 232310 187 232310, 232310
Toimintakate 1 (ulkoinen) 125555 188580 231960 187 231960 231960
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 193975 247480 290460 148 290460 290460
sisdinen)

TyGalakate (ulkoiset ja sisiiset) | 243665 310580 342460 93| 342460 342460
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Muutos-% TS2 TS3

*PERHEKERHO TP2021  TA2022 TA2023 g% 0
Toimintatuotot (ulkoiset) -350 -350 0,0 -350 -350
Toimintakulut (ulkoiset) 61 391 108 280 8400 -1189,0 9000 9000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 61 391 107 930 8050 -1240,7 8 650 8 650
;;’.a'.ri‘r’l'e”rf)akate 2 (ulkoinen ja 117312 160130 60950  -1627 61550 61550

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 146110 198130 98 950 -100,2 99 550 99 550

lltapdivikerho

Toiminta-ajatus
[ltapdivdtoiminta on osa kirkon kasvatustoimintaa, joka perustuu kristilliseen ihmiskasitykseen ja
arvomaailmaan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025
Tuemme kodin ja koulun kasvatusty6td, edistimme lasten hyvinvointia, tarjoamme lapsille mahdollisuuden
ohjattuun ja virkistdvddn toimintaan. Huomioimme toiminnassamme vastuun luonnosta.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2023

Jdrjestomme yhteistyssa Siilinjdrven kunnan kanssa iltapdivatoimintaa Kasurilan koululla yhdessd ryhmdssd ja
Toivalan koululla kahdessa ryhmdssa. Viikkotoiminnassa pyrimme luomaan turvallinen ilmapiiri, jossa toteutuu
fyysinen, henkinen ja hengellinen kasvurauha. Toteutamme iltap&ivitoimintaa vanhempien sekd my&s lasten
toiveita kuunnellen. Tuemme vanhempia kasvatukseen liittyvissd haasteissa mm. arjen hakutilanteissa.

Vahvistamme rajojen merkitystd ja vanhempien ensisijaista vastuuta lasten hyvinvoinnista. Jarjestimme
toiminnallisen perheillan kerran vuodessa sekd kouluun ldhtevien siunaamistilaisuudet molemmissa kirkoissa.
Tarjoamme yksin oleville 1.-2-luokkalaisille lapsille kesiskerhoja seka jarjestimme leikki- ja alakouluikaisten
lasten perheille perheleiri yhdessé diakoniaty6n kanssa.

Kirkon ympéristéohjelman mukaisesti opettelemme toimimaan vastuullisesti luontoa sadstden ja kestévin
kehityksen mukaisesti. Hyddynndmme luonnon monimuotoisuutta seka talvi- ettd kesdajan toiminnassa
jarjestamalld toimintaa ulkona ja tekemélld mm. retkia. lltapaivakerholaisten vanhempiin pidetdan yhteyttd
pédasiassa puhelimitse ja sdhkopostin vilityksella. Yleinen viestintdvastuu kuuluu kaikille tyontekijoille.

Tunnusluvut
Yks. Tp2021 |Ta2022 |Ta2023 |Ts2024 |Ts2025
lltapaivakerhoryhmid kpl 4 3 3 3 2
lItapdivikerholaisia hlo 144 129 130 110 110
Kesiskerholaisia hlé 0 40 40 30 30

Talousarvio 2023 - 2025

. i Muutos-% Tsz TS3
2022-

ILTAPAIVAKERHO TP2021 TA2022 TA2023 202 st ot
Toimintatuotot (ulkoiset) -109 136 -103 750 -85 150 -21,8 -85150 -85150
Toimintakulut (ulkoiset) 190219 221750 195370  -135 195670 195670
Toimintakate 1 (ulkoinen) 81083 118000 110220 71 110520, 110520
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 184967 238800 221720 770 222020 224020
sisdinen)
Tyalakate (ulkoiset ja sisdiset) | 258576 318800 301720 57 302020 304020
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Nuorisotyo

Toiminta-ajatus

Nuorisoty6 on kristillistd kasvatusta sekd toiminnallista tekemist§, jota toteutetaan mm. retkien, leirien,
ohjaajakoulutuksen, nuorteniltojen, messujen, tapahtumien, kouluyhteistyon ja henkilokohtaisten

keskustelujen kautta. Nuorisotydssd painotetaan suvaitsevaisuutta, osallisuutta, syrjdytymisen ehkdisyd sekd
kristillisen identiteetin vahvistamista. Nuorta kannustetaan vastuulliseen elamaan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025
Yhtendistimme ohjaajakoulutuksen isos- ja kerhonohjaajakoulutukseksi. Kehitimme Eteld-Siilinjérven

nuorisotyota.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2023

Kehitdmme nuorten vaikuttajaryhmén toimintaa seurakunnan nuorisotydhon kiintedsti kuuluvaksi osa-alueeksi.

Toimimme kirkolliskokouksen hyviksymén muutosesityksen mukaisesti, jonka mukaan jokaiseen
seurakuntaan tulee perustaa nuorten vaikuttajaryhma.

Pyrimme sdilyttdmadn olemassa olevan nuorisotyon toimintamuotojen vetovoiman sekd tarkastelemme sité
aktiivisesti. Olemassa olevia hyviksi havaittuja, nuoria kiinnostavia toimintoja jatketaan. Eteld-Siilinjirven
alueen tydntekijédvaihdokset mahdollistavat liséksi uudenlaisen toiminnan tarkastelun ja kehittdmisen.

Tunnusluvut

Yks. Tp2020 |Ta2021 |Ta2022 |Ts2023 |Ts2024
Ohjaajakoulutukseen osallistuneet ja his 101 120 120 110 100
vapaaehtoiset pienryhméohjaajat
Isosina toimineita rippikoulussa ja ..
nuorten leireilld hi5 67 20 20 80 80
Nuorteniltoihin ja Parkkitoimintaan ja ..
Perkkiksiin osallistuneita hi5 3367 2000 2000 2000 2000

Talousarvio 2023 - 2025

*Varhaisnuorison, erityisnuorison, nuorison ja partion kustannuspaikat yhdistyvdt 1.1.2023 yhdeksi nuorisotyon

kustannuspaikaksi

Muutos-% TS2 TS3
*VARHAISNUORISO TP 2021 TA 2022 TA2023 55003 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -1302 -600 -2100 71,4 -2100 -2100
Toimintakulut (ulkoiset) 93752 117 580 17 650 -566,2 17 750 17 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) 92450 116980 15 550 -652,3 15650 15750
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 187370 209230 107550 945 107650 107750
sisdinen)
Toimintatuotot (ulkoiset) 232 868 255330 153 650 -66,2 153 750 153 850
Muutos-% TS2 TS3
*ERITYISNUORISO TP 2021 TA 2022 TA2023 o503 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -839 -100
Toimintakulut (ulkoiset) 33636 52390
Toimintakate 1 (ulkoinen) 32797 52290
'l".o.l'mmtakate 2 (ulkoinen ja 40 602 60090
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 51933 73190
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Muutos-% TS2 TS3

*NUORISO TP2021  TA2022 TA2023 0505 o505 095
Toimintatuotot (ulkoiset) -3624 -8 000 -8 360 43 -8 360 -8 360
Toimintakulut (ulkoiset) 113282 137 840 191 120 279| 191120 191120
Toimintakate 1 (ulkoinen) 109 658 129 840 182 760 290 182760 182 760
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 221607 217440 279460 222 289460 289460
sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 275540 270680 332720 186| 342720 342720
*PARTIO TP2021 TA2022 TA2023 luutos% ;05224 ;:2?’5
Toimintakulut (ulkoiset) 8 366 8 550 4000 -113,8 4000 4000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 8366 8550 4000 -113,8 4000 4000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 50661 52450 48000 93| 48000 49000
sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 71425 63 850 59 400 -7,5 59400 60 400

Rippikoulutyd

Toiminta-ajatus

Rippikoulun on noin puolen vuoden, sisdlléltddn 80 tunnin mittainen prosessi, joka koostuu
seurakuntayhteysjaksosta, intensiivijaksosta ja konfirmaatiosta. Rippikoulu vahvistaa nuoren uskoa
kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa hdntd eldmdin kristittynd. Rippikoulussa pohditaan yhdessd elamas,
suhdetta Jumalaan ja muihin ihmisiin. Rippikoulussa nuori saa varusteita hengellisen eliman hoitamiseen,
tutustuu omaan seurakuntaan sekd oppii kristillisen opin keskeisia asioita (Suuri Ihme, rippikoulusuunnitelma
2017).

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025 ja toimenpiteet niiden toteuttamiseksi

1. Nuoret ovat osallisia, tulevat kuulluiksi ja saavat vaikuttaa

Nuori on mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja arvioimassa rippikouluaan. Ohjaajat, rippikoululaiset ja
isoset pyrkivit rakentamaan yhdessi rippikoulusta kokonaisuuden, jossa nuorten tarpeet tulevat kuulluiksi ja
huomioiduiksi. Rippikoululaiset pddsevdt vaikuttamaan rippikoulun sisélt6on jo suunnitteluvaiheessa. Heti
rippikoulun alussa kysytddn nuorten toiveita ja tarpeita rippikoulun suhteen. Leiriorientaatiopdivassa (nk.
lahijakso) voidaan myds kerdtd kirjallisesti toiveita intensiivijakson suhteen (millaisia tyoskentelyja
rippikoululainen toivoo, kuinka hén oppii parhaiten, miti rippikoulun teema-alueita toivotaan). Toiveet
huomioidaan intensiivijaksoa rakentaessa. Rippikoululaiset asettavat my6s ryhmén yhteisia tavoitteita, joita
tarkastellaan intensiivijakson aikana.

2. Monipuolinen rippikoulutarjonta

Nuorille tarjotaan erilaisia rippikouluvaihtoehtoja. Perinteisten leirikeskuksessa jirjestettavien rippileirien
lisdksi nuorille tarjotaan mahdollisuus osallistua liikunnallisiin rippikouluihin (seikkailu- ja liikuntaripari),
pienryhmarippikouluun tai paivarippikouluun. Tavoitteena on, etté jokainen I6ytiisi itselleen sopivimman
tavan osallistua rippikouluun. My6s muualla rippikoulunsa kdyvien ryhmé huomioidaan omana ryhmanéan ja
seurakuntayhteysjaksoon panostetaan.

3. Rippikoulu kasvattaa ehtoolliselle

Rippikoulu valmistaa nuorta itsendiseen ehtoollisella kiymiseen. Ehtoollisopetus annetaan jo rippikoulun
alkuvaiheessa. Ehtoollisella kdydadn vihintddn kaksi kertaa ennen konfirmaatiota yhdessd oman ryhman ja
ohjaajan kanssa.
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4. Rippikoulu edistdd yhteisollisyyttd

Vuonna 2023 kerétaén rippikoulupassiin endd kolme merkintdd entisen seitsemén sijaan. Rippikoulupasseista
luovutaan asteittain vuoteen 2025 mennessd. Tavoitteena on, ettd kaikkiin tapahtumiin osallistutaan ryhmén,
yhdessd ryhmdn ohjaajien kanssa. Siksi leimakorteista ja muista kontrolloinnin vilineistd luovutaan (Suuri Thme,
rippikoulusuunnitelma 2017).

Rippikoulun rakennetta selkeytetdan. Seurakuntayhteysjakso koostuu vuonna 2023 kahdesta osasta:
1. Kaikkien ryhmien yhteisistd tapahtumista (valtakunnallinen rippikoulusunnuntai, yhteislauluilta seka

diakonian teemapdiva) ja

2. Ryhmékohtaisista kokoontumisista (nuorisotapahtumat, jumalanpalveluskdynnit ja opetusillat).
Lisdksi rippikoulupassi, johon kerétdén kolme merkintda.

Seurakuntayhteysjakson siséltod kehitetddn yha yhteisollisemmaéksi ja yhtendisemmaksi. Kokoontumisten
sisdltoja madritellddn etukateen, jolla taataan rippikoulun tasalaatuisuus suuren seurakunnan sislld.

Rippikoulutydsséd mukana on tydntekijoitd eri tydaloilta: papit, nuorisotyonohjaajat, kanttorit,
diakoniatyontekijdt sekd kesatyontekijat.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025

15-vuotiaat seurakuntalaiset hlé 273 284 274 284 259
Omiin rippikouluihin osallistuvia hlé 252 254 245 255 239
Keskeyttdneitd hlé 4 4 4 4 4
Isosia hlé 74 77 74 77 70
Muualla rippikoulunsa kavijoita hlé 25 24 20 20 20

Talousarvio 2023 - 2025

A\ Muutos-% TS2 TS3

RIPPIKOULUTYO TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022-2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -19 878 -21 000 -21 000 0,0 -21 000 -21 000
Toimintakulut (ulkoiset) 156 594 186770 224940 17,0 224940 224940
Toimintakate 1 (ulkoinen) 136716 165 770 203 940 18,7 203940 203940
;g;m“;;kate 2 (ulkoinen ja 359775 383770 427940 103| 427940 427940
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 447 251 475 060 519 240 8,5 519 240 519 240
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A. Veniliisen rahasto

Toiminta-ajatus

Siilinjdrven seurakunnalla on Aaro Venildisen 12.2.1957 tekemdn testamentin toteuttamista varten Aaro
Vendldisen rahasto. Rahaston 11.5.2016 vahvistettujen sdént6jen mukaan sen tarkoituksena on jakaa kurssi- ja
koulutusstipendeji siilinjarveldisille opiskelijoille sellaisiin opintoihin, jotka antavat pétevyyden kirkon lapsi- ja
nuorisotyon tehtaviin, seka Siilinjarven seurakunnan vapaaehtoistyossé toimivien kerhonohjaajien ja
pyhdkoulunopettajien koulutukseen.

Keskeinen painopiste ja tavoitteet suunnittelukaudelle
Kaytdmme rahastoa sddnndllisesti. Julistamme kurssi- ja koulutusstipendit haettavaksi vuosittain 31.10.
mennessd. Hakumahdollisuudesta tiedotetaan seurakunnan verkkosivuilla ja alan oppilaitoksille.

Talousarvioperustelut:

Aaro Venildisen rahaston kirjanpito hoidetaan seurakunnan kirjanpidossa erityiskatteisena rahastona
tehtdvdalueella Muu lapsi- ja nuorisotyd. Rahaston tuottojen ja kulujen erotus on aina nolla. Jos tilikauden
aikana tuotot ovat kuluja suuremmat, nettotuottoa vastaava maara siirretdan tuloslaskelmasta taseeseen
toimeksiantojen pddoman lisdykseksi. Jos puolestaan kulut ovat tuottoja suuremmat, nettokulua vastaava
maara siirretddn toimeksiantojen pddomasta tuottona tuloslaskelmaan.

Talousarvio 2023 - 2025

B TA Muutos-% TS2 TS3
A. VENALAISEN RAHASTO TP 2021 TA 2022 2023 2022-2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 2500 2 500 0,0 2500 2500
Toimintakulut (ulkoiset) 172 2700 2700 0,0 2700 2700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 172 5200 5200 0,0 5200 5200
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 172 5200 5200 00 5200 5200
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 172 5200 5200 0,0 5200 5200
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Diakoniatyd

Toiminta-ajatus

Diakoniatyon tavoitteena on, ettd seurakunta on toinen toistaan tukeva, vilittdva ja kohtaava yhteiso, joka
rohkeasti toteuttaa ldhimmadisen rakkautta ja hyvai eldmaa Siilinjarvelld, Suomessa ja maailman laajuisesti.
Tavoitteemme on oikeudenmukainen yhteiskunta, jonka jisenet eldvdt kohtuullisesti. Seurakuntaan tullaan
[6ytdm&dn vastauksia eldmén suuriin kysymyksiin ja seurakunnasta ldhdetdan palvelemaan Jumalan maailmaa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Diakoniaty6n ydin on ihmisten kohtaaminen. Vastaanotolla ja kodeissa kohtaamme kasvokkain ihmisid.
Avoimella olohuone-, vertais-, ja pienryhmdtoiminnalla mahdollistamme yhteiséllisyyden kokemuksen yha
useammille. Vuonna 2023 oman haasteensa tuo Siilinjérven osalta keittion ja ison salin remontti, mitkd estavét
Arjen-aterioiden jirjestdmisen.

Etsivd ja jalkautuva tyd, yhteistyon ja verkostojen tiivistdiminen, vapaaehtoistyon kehittdminen ovat osa
tyotdmme muuttuvassa toimintaympadristossa.

tapahtumat: yhteisvastuukerdyksen teemat ja tapahtumat, Arjen ateriat - Olohuonetoimintoineen,
Vanhustenviikko ja vapaaehtoistoiminta. Viestinndn kanavina ovat seurakunnan verkkosivut, somekanavat,
Uutis -Jousi ja Kirkko-ja kotilehti. Seurakunnan diakoniatydn verkkosivuja péivittdvat Kirsi Launonen ja Liisa
Tiilikainen, mutta yleinen viestintdvastuu kuuluu kaikille viranhaltijoille.

Yhteiséllinen ty6

Arjen aterioiden ympirille rakennettu yhteisollinen olohuonetoiminta mahdollistuu vuonna 2023 vain Etela-
Siilinjdrven alueella. Olohuonetoiminnan tavoitteena on saada ihmisid liittymddn seurakunnan toimintaan
uudella tavalla. Ryhmii voidaan koota eri aiheiden pariin. Ryhmid ohjaavat vertaisryhmaohjaajan koulutuksen
saaneet vapaaehtoiset. Keskustan seurakuntatalolla jatketaan mahdollisuuksien mukaan pienryhmien
kokoontumisia.

Yhteisty6

Yhteis-ja verkostotyhon panostaminen eri tySalojen, aluetoimijoiden, -jérjestSjen, hiippakunnan toimijoiden
kanssa. Diakoniaty6 on mukana Yhdessa perheiden tuen hankkeessa (YPH) ja ikdihmisiin suunnatussa
hankkeessa.

Vuoden 2023 tulee kiytdnndssd voimaan sote-uudistus ja uudet hyte-alueet, nihtévéksi jad, muuttaako sen
alkaminen aiemmin hyvii yhteistydkuvioita.

Vapaaehtoistyon saralla kuulumme Pohjois -Savon alueen valikkoverkostoon. Valikkoverkosto ideoi yhteisesti
"iloa vapaaehtoisuudesta” -teemalla vapaaehtoistyon kampanjaa somessa, ja toimii vapaaehtoistyon
koordinaattorin tydvilineend. Valikkoverkostoon kuuluu alueen jarjestd, - seurakunta-, ja kuntatoimijoita.

Yksil6kohtainen tyo

Suurin osa tydajasta kiytetddn kohtaavaan ty6hon. Yksilollinen asiakastyd on diakoniatydssa luovuttamatonta.
Asiakkaita kohdataan sovitusti diakoniatoimistossa tai heidan kodeissaan. Ukrainan sodan aiheuttama
elinkustannusten nousu (ruoka, sdhkd, polttoaine) tulee vaikuttamaan asiakasmdaran kasvamiseen. Samalla
tulee varautua myos Ukrainasta sotaa paenneiden ihmisten auttamiseen ja heidan kotoutumisen tukemiseen
yhdessd yhteistyotahojen kanssa.

Tunnusluvut
Yks. | Tp2021 | Ta2022 | Ta2023 | Ts2024 | Ts2025
Asiakaskontaktit hls 2066 2000 2000 2000 2000
Mydnnetyt avustukset € 36 050 36 000 36 000 36 000 36 000
Annetut avustukset kpl 346 350 350 350 350
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Perheneuvonta

Toiminta-ajatus
Perheneuvonta kdsittdd Kuopion perheasiain neuvottelukeskukselta yhteistyosopimuksen perusteella ostetut
palvelut siilinjarveldisille asiakkaille.

Keskeinen painopistealue suunnittelukaudella 2023-2025
Maksuttomien perheneuvontapalvelujen tarjoaminen siilinjarveldisille

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle

Seurakunta tarjoaa siilinjarveldisille mahdollisuuden kdyttdd maksuttomasti Kuopion seurakuntayhtymdn
ylldpitdmén perheasiain neuvottelukeskuksen palveluja. Siilinjirven seurakunnan ja Kuopion ev.lut.
seurakuntayhtymén vélinen sopimus perheneuvontapalvelujen jarjestdmisestd on tehty 11.9.1992. Sopimus on
voimassa toistaiseksi.

Kansainvilinen diakonia

Toiminta-ajatus

Kansainvilinen diakonia on Kirkon ja jérjest6jen tekemdd kehitysyhteistyd, humanitaarista avustustoimintaa,
vaikuttamisty6td ja Iihimmdisenrakkauden toteuttamista. Se on myds konkreettisia toimia tukea jokaisen
ihmisarvoista ja oikeudenmukaista elamai koulutuksen, toimeentulon turvaamisen ja rauhantyon kautta.
Kohdistamme ty6ta heihin, joiden hitd on suurin ja joita muut eivat auta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025

Seurakuntalaisten palveluvastuun herdttdminen globaalissa maailmassa kansainvilisen diakonian ja
ystavyysseurakunnan kautta kuin paikallisestikin. Rauhanomaisen rinnakkaiselon tukeminen ja vaikutustyo
seurakunnan alueella ja maailmalla. Viestintdd toimikauden aikana ajankohtaisista aiheista.
Yhteisvastuukeradyksestd ja KUA:Ita on saatavana paljon laadukasta viestintdmateriaalia seurakunnan kaytt6on.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2023

Kirkon Ulkomaanavun (KUA) ajankohtaispdivéin osallistuminen ja Yhteisvastuukerdys  koko seurakunnan
yhteiseksi toiminnaksi. Naisten Pankki toiminta ja Kavele Naiselle Ammatti -tapahtumat edellyttden, etta tdhdn
saadaan innokkaita vapaaehtoisia mukaan. Yhteisvastuukerdyksen toteutus ja tietouden lisidminen, seka
kerdyksen kehittdminen.

Olemme monikulttuurinen seurakunta. Huomioimme moninaisuuden Siilinjirvelld, jonka kautta ldhimméisen
rakkauden ajattelumaailma kantautuu seurakuntiin. Ukrainan sodasta johtuen Siilinjarvelle on tullut noin 150
maahanmuuttajaa. Heidén kohtaaminen, avustaminen ja kotouttamisen tukeminen ovat osa diakoniatyon ja
koko seurakunnan tyon arkea.

Ylldpiddimme ystavyysseurakuntaty6td ja lisidmme siitd tietoutta.
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Maahanmuuttajaty6

Toiminta-ajatus

Toteutamme ldhimmadisenrakkautta ja keskindistd huolenpitoa erityisesti maahanmuuttajien mutta myos
kantasuomalaisten parissa. Tyon ldhtokohdat ovat Raamatussa Jeesuksen opetuksissa: ihmisarvoisen eldmén
puolustaminen, tasavertaisuuden huomioiminen, suvaitsevaisuus, uskontodialogi seka rauhan, ymmarryksen,
kohtaamisen ja vuoropuhelun nikokulmat kaikessa toiminnassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025
Maahanmuuttajien kotoutuminen ja suomalaiseen yhteiskuntaan integroituminen. Matalan kynnyksen
mahdollisuus tulla ja olla osallinen seurakunnan toiminnassa. Olemme monikulttuurinen seurakunta.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle
Moninaisuuden kohtaaminen Siilinjérvelld ja Siilinjirven seurakunnassa: Kéydaan katsomusdialogia eri
kulttuurien ja uskontojen kesken. Piddmme rohkeasti omaa katsomusta esilld.

Lisidamme tietoutta ja uskallusta arjen kohtaamisiin, jotta maahanmuuttaja tuntee olevansa osallinen
monikulttuurista seurakuntayhteisod, Siilinjarved ja Suomea.

Toimimme yhteistydssd maahanmuuttotydn asioissa Siilinjarven kunnan, Vastaanottokeskuksen, Ely:n,
Kuopion hiippakunnan ja Kirkkohallituksen kanssa.

Monikulttuurisuus on seurakunnan arkea. Arjen kohtaamiset ovat maahanmuuttajille tirkeitd. Tydssamme tulisi
pystyd reagoimaan tapahtumiin nopeallakin tahdilla. Maahanmuuttotyd edistdd kansainvilisyyden nikymista
seurakunnassamme ja paikkakunnallamme.

Talousarvioperustelut

Aaro Vainasen testamenttirahaston eli seurakunnan diakoniarahaston kirjanpito hoidetaan seurakunnan
kirjanpidossa diakoniatyon tehtdvdalueella erillisend tulosyksikkona. Avustustoiminnan lisdksi
diakoniarahaston budjettiin siséltyy maahanmuuttajatyon tuotot ja kulut. Rahaston tuottojen ja kulujen erotus
talousarviossa on aina nolla. Jos tilikauden aikana tuotot ovat kuluja suuremmat, nettotuottoa vastaava maara
siirretddn tuloslaskelmasta taseeseen toimeksiantojen pddoman lisdykseksi. Jos puolestaan kulut ovat tuottoja
suuremmat, nettokulua vastaava maars siirretddn toimeksiantojen padomasta tuottona tuloslaskelmaan.

Talousarvio 2023 - 2025

TA Muutos-% TS2 TS3

DIAKONIA TP 2021 TA 2022 2023 2022-2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 23021 -4 200 -4 200 0,0 -4 200 -4 200
Toimintakulut (ulkoiset) 311749 310 800 272 690 -14,0| 272690 272690
Toimintakate 1 (ulkoinen) 288728 306 600 268 490 14,2 | 268 490 268 490
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 436473 446500 408890 92| 408890 408890
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 553 302 558 600 519190 76| 519190 519190

a2 TA Muutos-% TS2 TS3
PERHENEUVONTATYO TP 2021 TA 2022 2023 2022-2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -10 000
Toimintakulut (ulkoiset) 32991 24150 25000 34 25000 25000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 22991 24150 25 000 3,4 25 000 25 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 22991 24150 25000 34 25000 25000
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 29215 30750 31 600 2,7 31600 31600
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KANSAINVALINEN TA Muutos-% TS2 TS3
DIAKONIA TP2021  TA2022 54553 20222023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -200 -200 0,0 -200 -200
Toimintakulut (ulkoiset) 14 352 15680 15 585 -0,6 15 585 15 585
Toimintakate 1 (ulkoinen) 14 352 15480 15 385 -0,6 15 385 15 385
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 14352 15630 15535 06 15385 15385
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 17 279 20030 19335 -3,6 19185 19185
TA Muutos-% TS2 TS3
DIAKONIARAHASTO TP 2021 TA 2022 2023 2022-2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -24 577 -27 400 -27 400 0,0 -27 400 -27 400
Toimintakulut (ulkoiset) 22 594 26 750 26100 -2,5 25 600 25 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1983 -650 -1 300 50,0 -1 800 -1 800
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 691 650 800 1813  -1300 1300
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 691 650 -800 181,3 -1300 -1300
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Lihetystyd

Toiminta-ajatus

Léhetystyo on kirkon perustehtdvd. Lihetystyo on evankeliumin julistamista ja Idhimméisenrakkauden
osoittamista kaikille ja kaikkialle maailmaan. Seurakuntamme toiminnan tarkoitus on mahdollistaa
kansainvalisesti tehtdvd lahetystyo seka taloudellisesti ettd tukemalla seurakuntalaisten osallistumista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2022-2024
Teemme yhteisty6td, kehitimme vapaaehtoisty6td ja integroimme ldhetystyon osaksi kaikkea seurakunnan
toimintaan.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle

Teemme yhteistyotd sekd paikallisten ettd valtakunnallisten toimijoiden kanssa ja menemme mukaan jo
valmiisiin tapahtumiin ja kohtaamispaikkoihin. Ndymme aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja jaamme saatavilla
olevaa tietoa. Tiedotamme muiden toimijoiden tekemdstd ldhetystyostd ja kannustamme seurakuntalaisia
monipuoliseen osallistumiseen. Lihetystyon ja henkildstoresurssien vihenemisen mydtd tyontekijévetoisen
toiminnan méird pienenee ja mahdollisuudet muuttuvat. Seurakunnan onnistumissuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti toimimme myds muualla kuin omissa tiloissa ja teemme laadukkaammin yhteisty6td muiden
toimijoiden kanssa.

Hallinnoimme vapaaehtoisresursseja Vapaaehtoistyo.fi-verkkopalvelun kautta ja luomme uusia mahdollisuuksia
tehdi vapaaehtoistytd myos lyhytaikaisesti ja projektiluontoisesti. Kehitimme vapaaehtoisten koulutusta,
mahdollisuuksia vaikuttaa ja mahdollistamme laajempi vastuunkanto ja tarkoituksenmukaiset resurssit.
Vapaaehtoistyon ja osallisuuden lisddminen tuo sanoman ldhemmés seurakuntalaisten arkea. Seurakuntaan
kuuluminen ja osallistuminen toimintaan tulee merkityksellisemmaksi ja mielekkdammaksi ja jo itsessdan
viestii seurakunnan tekemastd hyvasta.

Lahetystyon integroiminen osaksi kaikkea seurakunnan toimintaa. Lahetystyon vastuuhenkil® auttaa
integroimaan ldhetysty6ta osaksi jo olemassa olevaan toimintaan. Teemme materiaalipaketteja seurakunnan
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kdyttéon. Tuemme ja monipuolistamme erilaisten ja eri ikdisten
vapaaehtoisten osallistumismahdollisuuksia. Kaikessa toiminnassamme tulisi ndkya ldhimmaisen rakkaus ja
lahetyskasky. Lahetysjdrjestojen materiaalipaketit tuovat jatkuvuutta ja vihentévit tyon henkilSitymista vain
lhetystyon vastuuhenkilon harteille. Seurakunnassa on laajasti osaamista, jota voidaan kdyttdd paremmin. Eri

toimijaksi kasvamista jo lapsesta ldhtien.

Tunnusluvut

Yks. Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Vapaaehtoistyontekijat hlo 70 70 70 70 70
Lihetystyon tilaisuudet kpl 20 25 30 30 30
Avustukset € 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000
Lahetyskannatus / srk:n jésen € 11,20 11 11 11 11
Suomen Lihetysseura € 35000 35000 35000 35000 35000
Suomen Ev.lut. Kansanldhetys € 20000 20000 20000 20000 20000
Suomen Pipliaseura € 6 000 6 000 6 000 6000 6000
Medialdhetys Sanansaattajat € 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Ev.lut. Lahetysyhdistys Kylvdja € 10000 10000 10000 10000 10000
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys € 10000 10000 10000 10000 10000
Vapaaehtoinen lhetyskannatus € 85 000 85 000 85 000 85 000 85000
Léhetyskannatus / srk:n jédsen € 11,20 11 11 11 11
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Talousarvio 2023 - 2025

o . TA Muutos-% TS2 TS3
LAHETYSTYO TP2021  TA2022  ib. el 2 s
Toimintatuotot (ulkoiset) 0
Toimintakulut (ulkoiset) 98652 106327 108990 24| 109000, 109090
Toimintakate 1 (ulkoinen) 98652 106327 108990 24| 109000, 109090
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 150287 157327 159990 17| 160090 160090
sisdinen)

TyGalakate (ulkoiset ja sisdiset) | 190218 194127 | 192990 06| 193000, 193090

*1.1.2020 lukien tulleet kerdys- ja lahjoitusvarat ja niiden tilitykset on kirjattu tasetilien kautta, ei tuloslaskelmaan ldhetystyon tuotoksi tai kuluksi.

Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito tarkoittaa padasiassa potilaiden parissa tapahtuvia henkilokohtaisia keskusteluja, yksityisi

ja yleisid ehtoollisenviettoja ja hartaushetkid. Sairaalasielunhoitotyd tarjoaa kristillisen kirkon palveluja
potilaiden, heidén omaistensa, lheistensd ja henkilokunnan ulottuville.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2022-2024

Kohtaamme ihmisten hengelliset tarpeet kunkin vakaumusta kunnioittaen ja pidimme esilld evankeliumin

parantavaa ja sovittavaa voimaa.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2022
Varaamme riittévasti aikaa sielunhoidollisiin keskusteluihin potilaiden ja omaisten kanssa. Toimitamme

ehtoollistilaisuuksia ja hartaushetkii terveyskeskuksen vuodeosastolla ja laitoksissa. Osallistumme Pieksimden
seurakunnan palkkaaman Vaalijalan alueen seurakuntien kehitysvammapapin viran kustannuksiin ja Kuopion
ev.lut. seurakuntayhtyman yllépitdman sairaalasielunhoidon kustannuksiin siilinjarveldisten potilaiden osalta
Kuopion yliopistollisessa sairaalassa.

Tunnusluvut
Yks. TP2020 [TA2021 |[TA2022 |TS2023 |TS 2024
\k/aalljalan kehitysvammaisten papin € 3194 4000 4000 4000 4000
ustannusosuus
EYS'“ sairaalasielunhoidon € | 10324 | 11000 | 11000 | 11000 | 11000
ustannusosuus
Talousarvio 2023 - 2025
TA Muutos-% TS2 TS3
SAIRAALASIELUNHOITO TP2021 TA 2022 5023 2022-2023 2024 2025
Toimintakulut (ulkoiset) 13799 15500 15 500 0,0 15500 15500
Toimintakate 1 (ulkoinen) 13799 15 500 15 500 0,0 15 500 15 500
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 13799 15500 15500 00 15500/ 15500
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 16403 18 800 18 800 0,0 18 800 18 800
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Sielunhoito

Toiminta-ajatus

Sielunhoito perustuu kristilliseen ihmiskdsitykseen ja ldhimmdisenrakkauteen. Sielunhoidon avulla tuetaan

ihmistd kokonaisvaltaisesti elimén eri kddnteissi ilon, vastoinkdymisten, surun, pahan mielen ja syyllisyyden

hetkind. Yksityinen sielunhoito on erityisesti papin tehtéva. Tyontekijdd sitoo vaitiolovelvollisuus.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2022-2024
Sielunhoitoa toteutetaan kahdenkeskisissd keskusteluissa, ryhmiss3, ripissd ja ehtoollisessa.
Sielunhoitotilanteisiin luodaan luottamuksellinen ilmapiiri ja varataan keskusteluihin riittavdsti aikaa.

Tavoitteet ja perustelut talousarviovuodelle 2022
Puolustamme ja tuemme kokonaisvaltaista ihmisyyttd sekd kunnioitamme yksilon uskonnollista ja muuta

vakaumusta.

KJ 4 luvun 1 & n mukaan seurakunnan tulee huolehtia alueellaan asuvien sielunhoidosta, kristillisesta uskosta

ja elamdstd seka tarjota tilaisuus yksityiseen rippiin. Tama on erityisesti seurakunnan pappien ja lehtoreiden
tehtdvd, mutta kuuluu myds seurakunnan muille jdsenille.

Tunnusluvut
Yks. TP2020 |TA 2021 |TA 2022 |TS2023 |TS 2024
Yksityiset ehtoollisenvietot kpl 22 30 30 30 30
Yksityisen ehtoollisenvieton osallistujat hl6 33 70 70 70 70
Talousarvio 2023 - 2025
TA Muutos % TS2 TS3
SIELUNHOITO TP2021 TA 2022 2023 22%221 2024 2025
Toimintakulut (ulkoiset) 13155 12720 12980 2,0 12980 12980
Toimintakate 1 (ulkoinen) 13155 12720 12980 2,0 12980 12980
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 13155 12720/ 12980 20 12980 12980
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 17 526 21220 17 380 22,1 17 380 17 380
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PL 4 Hautaustoimi

Perustehtivi

Hautausmaakiinteistdjen tehtdvdalueen tarkoituksena on seurakunnan omistamien hautausmaiden ja niilld
olevien kiinteistdjen hoidosta ja ylldpidosta huolehtiminen kunnioittaen hautausmaiden kulttuuriperintdd ja
vaalien hautausmaita puistomaisina rauhan tyyssijoina. Varsinaisen hautaustoimen tehtévénd huolehtia
hautaustoimintaan liittyvien palvelujen tarjoamisesta kirkkolain ja -jdrjestyksen, hautaustoimilain,
hautaustoimen ohjesd@nndn ja muiden sddnndsten ja padtdsten perusteella.

Hautaustoimessa tydskentelee kiinteistotyonjohtajan lisdksi haudankaivaja ja puutarhuri. Lisdksi
hautaustoimeen palkataan touko-lokakuun ajalle viisi kausityontekijda sekd kesdnuoria kesd-heindkuun ajalle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025

Uusimme Viinaméen hautausmaan aluevalaistuksen ja kasteluverkoston sekd vaunuvajan ympériston.
Rakennamme Viinamden hautausmaalle sekd huoltorakennuksen pihalle roskakatokset, laajennamme
Rauhanpuiston muistolehdon muistomerkkia seké pystytdémme infotaulun.

Toteutamme ympéristdohjelmaa ja olemme mukana hakemassa uutta ympdristodiplomia hautatoimen osalta.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2023

Hoidamme hautausmaita ja niiden kiinteist6jd suunnitelmallisesti ja laadukkaasti sekd niiden arvon, ettd
kayttokokemuksen vuoksi.

Tunnusluvut
Yks. TP 2021 TA2022 |TA2023 |TS2024 |TS 2025

?;;:?:;T;;g?;lsm m3 1588 1588 1588 1588 1588
Sahkonkulutus Viinamaki kWh/m3 51,2 48 48 48 48
Sahkonkulutus Rauhanpuisto kWh/m3 47,6 47 47 47 47
Veden kulutus (kiinteist6t) m3 44,2 55 55 55 55
xﬁﬁig'a‘l‘;:)“tus (hasteluvesi, m3 404 400 400 400 400
toimimtatuotot kst kuita | B4 - 88 90
Varsinainen hautaustoimi
Hautausten lukumdara kpl 132 135 135 140 145
Hautauksista uurnahautauksia kpl 59 50 50 52 54
Luovutetut uudet hautapaikat kpl 42 45 45 48 50
Hautaukset Viinamdki kpl 96 102 102 106 109
Hautaukset Rauhanpuisto kpl 36 33 33 34 36

joista muistolehtoon kpl 6 5 5 5 6
Haudatuista oman srk:n jasenid hlo 92 93 93 95 97
Haudatuista muun srk:n jdsenid hlo 18 20 20 20 20
Haudatuista vdestorek. kuuluvia hlo 22 22 22 25 28
Kulut / hautaus € 476 731 731 690 673
Tuotot / hautaus 117 115 115 114 114
Nettokulut / hautaus 731 615 615 576 559
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Talousarvio 2023 - 2025

TA TR TS2 TS3

HAUTAUSTOIMI TP 2021 TA 2022 2023 22%222 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -19 603 -15 500 -16 000 3,1 -16 000 -16 000
Toimintakulut (ulkoiset) 79120 81910 93 970 12,8 93970 93970
Toimintakate 1 (ulkoinen) 59517 66 410 77 970 14,8 77 970 77 970
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 50517 66410 77970 148 77970 77970
sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 85787 91510 103 070 11,2 103 070 103 070

. TA S TS2 TS3

HAUTAUSMAAKIINTEISTO TP 2021 TA 2022 2023 222:))2223 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -18 207 -14 900 -14 900 0,0 -14 900 -14 900
Toimintakulut (ulkoiset) 132523 164 540 182 730 10,0 173 740 178 740
Toimintakate 1 (ulkoinen) 114 316 149 640 167 830 10,8 158 840 163 840
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 114601 149840 168030 108 159040 164040
sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 158 278 190 640 209 630 91 201 640 207 640

Hautaustoimen toimintakulut ovat 276 700 euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 11 prosenttia. Ulkoiset
toimintatuotot ovat 30 900 euroa, jossa on kasvua 1,6 %. Hautaustoimen ulkoiseksi toimintakatteeksi
muodostuu -245 800 euroa, ja kate on noin 12 prosenttia edellisvuotta heikompi.

Hautaustoimen ulkoisten toimintakulujen jakaantuminen tiliryhmittdin

Palvelujen ostot
120%

Henkilostokulut

72,8% Aineet, tarvikkeet

14,3 %

Muut kulut
0,8%
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PL 5 Kiinteistotoimi

Perustehtivi

Kiinteistotoimi yllapitdd seurakunnan omistuksessa olevia kiinteistdja sekd maa- ja metsdalueita. Kiinteistojen
korjaus- ja huoltoty6t toteutetaan ammattimaisesti toiminnan tarpeet huomioiden. Kiinteistéjen kustannus-,
kéyttOaste-, tuotto- ja kunnostuskehitystd seurataan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025

Ison salin, kahvion, keittio, eteis- ja wc-tilojen sekd seurakuntatalon ulkoalueiden remontti valmistuu
31.7.2023. Kunnostamme Vuorela-Toivalan seurakuntakeskuksen piha-alueen ja hankimme Ruokoniemen
kiinteist6ille Optiwatti-jarjestelman, joka mahdollistaa kiinteistStekniikan, mm. huonetilojen limpétilojen
sadtelemisen, etdnd. Uusimme kirkon kdyttovesiputkiston. Hoidamme kiinteistdjd suunnitelmallisesti.

Hoidamme metsidmme metsasuunnitelman mukaisesti. Mets3suunnitelma on voimassa 2030 vuoteen saakka.

Kirkkovaltuusto hyviksynee joulukuussa 2022 kiinteistotyoryhman laatiman kiinteistdstrategian, johon on
kirjattu seurakunnan omistamien kiinteist6jen 10-15 vuoden péddhén tulevia tarpeita ja toimintoja.
Kunnostamme kiinteist6jd ja uusimme koneita ja kalustoa. Pidimme ylld kdyttonotettua rakennusten
kunnossapitosuunnitelmaa, pienenndmme energiakulutusta ja parannamme energiatehokkuutta. Kiinteistdjen
korjaustarpeen kasvaessa kaikessa suunnittelussa tavoittelemme tehokkaita ja kustannuksia sddstévia

ratkaisuja.
Yks. TP 2021 TA 2022 |TA2023 |TS2024 TS 2025

Kirkko
Tilat yhteensa m3 2350 2350 2350 2350 2350
Sahkonkulutus kWh/m3 9,0 9 9 9 9
Toimintakate 1000 € 62 94 84 79 79
Seurakuntatalo
Tilat yhteensi m3 10145 10145 10145 10145 10145
Lammonkulutus (sis. kirkko) kWh/m3 76,8 72 72 72 72
Sihkonkulutus kWh/m3 19,0 22 22 22 22
Vedenkulutus (sis. kirkko) m3 6,5 730 730 730 730
Toimintakate 1000 € 314 310 333 322 322
Vuorelan srk-keskus
Tilat yhteensi m3 4776 4776 4776 4776 4776
Limmonkulutus kWh/m3 58,3 50 50 50 50
Sahkoénkulutus kWh/m3 19,2 20 20 20 19
Vedenkulutus m3 21 160 160 160 160
Toimintakate 1000 € 428 378 378 337 339
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Yks. TP2021 |TA2022 |TA2023 |[TS2024 |TS2025
Ruokoniemen leirikeskus
Tilat yhteensa m3 2940 2940 2940 2940 2940
Padrakennuksen kiyttoaste % *) 38 40 45 50
Majoitusrakennuksen kdyttdaste % *) 36 40 45 50
Sahkonkulutus (sis. 1impo) kWh/m3 67,6 75 75 75 75
Vedenkulutus m3 87,5 350 350 350 350
Toimintakate 1000 € 122 104 140 122 123
Osakehuoneistot
Rivitalohuoneistoja kpl 2 0 1 1 1
Kerrostalohuoneistoja kpl 9 9 9 9 9
Toimintakate 1000 € 39 11 11 16 16
Metsitalous
Metsidmaan pinta-ala ha 733 733 733 733 733
Puun myynti m3 8213 4100 4100 4100 4100
Hoitotoimenpiteitd ha 101 23 50 50 50
Vuokrattuja tontteja kpl 107 100 100 100 100
Toimintakate 1000 € 443 236 200 171 171
Keittiotoimi
(eitromen tommialuia | % 9| 472 = 4 4
(eittomen tommakulus | ® 138 1 = 1 1
enigomentominaisa | ¥ 414 3 g 3 3
Toimintakate 1000 € 199 252 257 257 257

*) Ruokoniemen leirikeskuksen kdyttSaste ei koronapandemian vuoksi ole verrannollinen edellisiin vuosiin.
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Talousarvio 2023 - 2025

TA Muutos-% TS2 TS3
KIRKKO TP2021 TA2022 5053 || 2022202 | 3034 e
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 095 -2 000 -2 000 0,0 -2000 -2000
Toimintakulut (ulkoiset) 94 351 95 830 85 907 11,6 81395 81 405
Toimintakate 1 (ulkoinen) 92256 93 830 83907 11,8 79395 79 405
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 30545 3400 -16093 789 -20605  -20595
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 22600 11057 -104,4 7045 7055
TA Muutos-% TS2 TS3
SEURAKUNTATALO TP2021 TA2022 BN 22302 | 2034 v
Toimintatuotot (ulkoiset) -12 513 -8 700 -8 700 0,0 -10 200 -10 200
Toimintakulut (ulkoiset) 326776 318800 341940 68 332420| 332420
Toimintakate 1 (ulkoinen) 314263 310100 333240 69 322220 322220
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 208336 118350 95210 243 -106230| -106230
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 85 050 108 190 21,4 97170 97170
TA Muutos-% TS2 TS3
VUORELAN SRK-KESKUS TP2021 TA2022 BN 25502 | 2o 2095
Toimintatuotot (ulkoiset) -3247 -2370 -2 870 17,4 -2870 -2 870
Toimintakulut (ulkoiset) 156292 150310 164490 86 151790| 152890
Toimintakate 1 (ulkoinen) 153044 147940 161620 85 148920 150020
;g;?;;“;fkate 2 (ulkoinen ja 149777 136160 -122480 11,2 135180  -134080
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 11 890 25570 53,5 12 870 13970
TA Muutos-% TS2 TS3
RUOKONIEMI TP2021 TA2022 o | o 2095
Toimintatuotot (ulkoiset) 6547 7220 7160 0,8 7160 7160
Toimintakulut (ulkoiset) 128701 111080/ 146810 243 129070 129830
Toimintakate 1 (ulkoinen) 122154 103860/ 139650 256 121910 122670
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 83725 90540 55350 636 -73090  -72330
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 -2440 32750 107,5 15010 15770
TA Muutos-% TS2 TS3
OSAKEHUONEISTOT TP2021 TA2022 oo s 2095
Toimintatuotot (ulkoiset) 78518 66150 58150 138 63150 63150
Toimintakulut (ulkoiset) 39970 54730 46910 167 46910 46910
Toimintakate 1 (ulkoinen) 38548 11420 11240 16| 16240 16240
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 38548 -11420  -11240 16| 16240  -16240
sisdinen)
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) -30175 80 -2 240 103,6 -7 240 -7 240

34



MAA-JA METSATALOUS ~ TP2021  TA 2022 s Muutos%  TS2 LeE

2023 20222023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -548 047 -304 000 -298 000 -2,0  -280000 -280 000
Toimintakulut (ulkoiset) 105 496 67 810 97 750 306 108650 108650
Toimintakate 1 (ulkoinen) 442550 -236190  -200 250 179 -171350| -171350
;g;?:é”;fkate 2 (ulkoinen ja 442550 236190 200250 179 -171350  -171350
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -421 385 -220 840 -184 900 -194 -156000 -156 000
KEITTIOTOIMI TP2021  TA 2022 2323 s ;:224 zTosz?’s
Toimintatuotot (ulkoiset) 7154 -13 600 -13 600 00| -13600 -13 600
Toimintakulut (ulkoiset) 206 546 265 660 270 800 19 270800 270 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 199 391 252 060 257 200 20 257200 257 200
Tqimintakate 2 (ulkoinen ja 497
sisiinen) -15199 -15 490 -10 350 ’ -10 350 -10 350
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 790 3950 120,0 4350 4350

Kiinteistotoimen ulkoiset toimintakulut ovat 1 154 606 €, jossa on kasvua edellisvuodesta noin 7,8 %. Ulkoiset
toimintatuotot ovat 390 480, joka laskee edellisvuodesta noin 3,5 %. Toimintatuotot (vuokratuotot) laskevat
Ison salin ja keittion remontin vuoksi. Kiinteistétoimen ulkoiseksi toimintakatteeksi muodostuu -764 126
euroa.

Kiinteist6toimen ulkoistentoimintakulujen jakaantuminen tiliryhmittdin

Henkil6stokulut

412% Palvelujen ostot

1917%

Vuokrakulut
30%
Aineet, tarvikkeet

291%
Muut kulut

77%
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MAANKAYTTOSUUNNITELMA

Seurakunnalla on voimassa oleva metsdsuunnitelma 2021-2030, ja siihen perustuvat puutavaran myynti ja
metsien hoitotoimenpiteet. Hankimme metsdasiantuntijan palvelut yksityiseltd yrittdjalts, jonka tehtdvind on
metsien hoidon suunnittelupalvelut sekd tyonjohdolliset palvelut. Olemme kilpailuttaneet metsien
hoitopalvelut, ostamme ne padosin yksityiseltd palvelujen tarjoajalta. Teemme yhteisty6td myds Savon
Ammatti- ja aikuisopiston luonnonvara- ja ympéristdalan metséopetusyksikon kanssa. Metsdalueilla on useita
luonnonsuojelualueita, jotka on huomioitu metsialueiden maankaytossd. Vuoden 2023 alusta péivitimme
seurakunnan metsdalueiden metsdstysoikeudet alueella toimiville metséstysseuroille.

Pohjois-Kallavedelld sijaitseva llvesveden vesialue on ollut vuokrattuna 30.4.2031 saakka Saari-Julkulan
osakaskunnalle. Vuokrasopimus uusittiin 2021. Siilinjérveldisilld on ollut mahdollisuus saada osakaskunnan
kautta alueelle kalastuslupia. Osakaskunta valvoo samalla saarialueiden virkistyskayttoa.

Maankdyton tavoitteet 2023-2025

Tonttialueet:

Saari-Julkulan tilalta vuokrattujen huvilatonttien sekd Hietaranta-tilalta omakotitalotonttien vuokra-aikojen
pdittyessa tonttien vuokralaisille tarjotaan jatkovuokrauksen vaihtoehtona mahdollisuutta vuokra-alueen
lunastamiseen. Huvilatonttien myynnissd tai vuokrasopimusten uusimisen pohjana kaytetdan vuonna 2019
tehtya arviointilausuntoa ja tarkastellaan hintoja vuoden 2023 yleiseen hintatasoon Pohjois-Kallavedella.
Hietaranta-tilan tonteille teetdtetddn arviolausunto vuonna 2023.

Saari-Julkulan tilalta on vuokrattu 68 tonttia. Hietarannan tilalta on vuokrattu 29 omakotitalotonttia, kaksi
rivitalotonttia ja yksi julkisen rakennuksen tontti. Peltokulman tilalta on vuokrattu yksi rivitalotontti, Kilperi-
tilalta yksi omakotitalotontti ja Rdihdntupa-tilalta yksi kerrostalotontti. Tonttien vuokra-ajat ovat 20 - 60
vuotta. Vuonna 2023 vuokrasopimuksia ei ole paidttymassd, mutta vuonna 2024 paattyy 8 ja vuonna 2025 21
vuokrasopimusta.

Siilinjdrven kunnan 11.12.2017 vahvistamaan Viinaméen asemakaavan muutoksen kaava-alueeseen kuuluu
entisen Pappilan itd- ja pohjoispuolelta alueita tiloista Louhela 5:344, Méntyld 5:345 ja Peltomaki 5:343.
Alueella on yksi asuinpientalojen korttelialue, jolla rakennusoikeutta on 450 krs-m? ja yksi asuinkerrostalojen
korttelialue, jolla rakennusoikeutta on 4 500 krs-m?. Liséksi alueella on erillinen autopaikkojen korttelialue,
puistoa ja suojaviheraluetta. Asemakaavan toteuttamisesta laaditussa maankayttdsopimuksessa ei ole
rakentamiselle asetettu aikataulutettua toteuttamisvelvoitetta.

Rakennuskaava-alueella olevista tonttialueista noin seitseman hehtaaria on seurakunnan omistamien
rakennuskiinteistdjen tonttialueita.
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Nykytilanne

Kunta Kyld Pinta-ala (ha) |Vuokrattu (ha)

Mets3- ja puistoalueet

Repomaiki 5:22 Siilinjdrvi Polja 83,48

Suontaus 4:39 Siilinjarvi Polja 29,48

Vilimaa 9:27 Siilinjdrvi Polja 6,62

Séarkiniemensuo 6:28 Siilinjdrvi Polja 112,89

Palopaikka 14:15 Siilinjdrvi Polja 23,56

Kurkisuo 7:11 Siilinjdrvi Hamula 30,72

Ruokokallio 7:54 Siilinjarvi Vddndlanranta 16,09

Ryhjénpuro 2:10 Siilinjdrvi Kehvo 76,0

Kilpiniitty 6:125 Siilinjdrvi Kehvo 52,59

Soramiki 14:65 Siilinjdrvi Hakkarala 2,27

Kirkkopuisto 14:54 Siilinjarvi Hakkarala 0,56

Hietaranta 1:113 Siilinjarvi Kasurila 3,81

Hameensuo 3:80 Kuopio Tavinsalmi 79,74

Narnia 3:79 Kuopio Tavinsalmi 1,14

Saari-Julkula 1:40 Kuopio Julkula 68.81

Lehtoniitty 1:49 Kuopio Julkula 0,56

Palosaari 19:0 Tervo Talluskyld 67,14

Savonneva 27:30 Lapinlahti Nerkoo 58,23
Yhteensi 714,89
Vesialueet

llvesvesi 1:37 Kuopio Julkula 120,13 120,13
Tonttialueet

Hietaranta 1:113 Siilinjarvi Kasurila 3,26 3,26

Kirkkotontti 18:378 Siilinjarvi Kasurila 3,79

Lepomdki 5:178 Siilinjarvi Kasurila 0,24

Louhela 5:344 Siilinjarvi Kasurila 1,18

Mantyld 5:345 Siilinjarvi Kasurila 0,17

Peltomaki 5:343 Siilinjarvi Kasurila 0,01

Réihantupa 5:354 Siilinjarvi Kasurila 0,09 0,09

Peltokulma 9:121 Siilinjarvi Toivala 0,22 0,22

Seurakuntakeskus 9:120 Siilinjarvi Toivala 1,53

Kilperi 9:357 Siilinjarvi Toivala 0,08 0,08

Saari-Julkula 1:40 Kuopio Julkula 17,36 17,36
Yhteensi 27,93 21,01
Hautausmaat

Viinamiki 49:0 Siilinjarvi Kasurila 4,06

Rauhanpuisto 14:33 Siilinjarvi Hakkarala 4,82
Yhteensi 8,86
Maa- ja vesialueet yhteensi 871,81 141,14
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman tehtdvdnd on osoittaa, miten tulorahoitus riittdd toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin.

Kéyttotalousosan  kustannuspaikkojen/tulosyksikdiden tuotot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan
toimintatuottoihin ja kulut toimintakuluihin. Erotus esitetddn toimintakatteena. Toimintakatteen jilkeen
esitetddn verotulot, verotuskulut, kirkon keskusrahastomaksut, rahoitustuotot ja -kulut, suunnitelman mukaiset
poistot, satunnaiset erdt sekd varausten ja rahastojen muutokset. Tuloslaskelmasta on esitetty kaksi eri versiota:
Virallisessa tuloslaskelmassa on tuotto- ja kulueristd poistettu kiyttotalousosaan siséltyvét toiminnan siséiset
tuotto- ja kuluert. Toinen versio sisdltdd myos ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut tiliryhmittéin sekd laskennalliset
erdt.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn seurakunnan toiminnan taloudellisen tuloksen muodostuminen tilikauden ajalta.

Tuloslaskelma
(sis. vain ulkoiset eriit) ‘ TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023 ‘ Soutos% ‘ TS 2024 ‘ TS 2025
Toimintatuotot | 934 841 | 657190 | 624 090 | 53 | 612540 | 612540
Toimintakulut | 3677 369 | 4070947 | 4024211 | 1.2 | 4001 895 | 3986105
TOIMINTAKATE | 2742528 | 3413757 | 3400121 | 04 | 3389355 | 3373565
Kirkollisverotulot | 13264 498 | 3277000 | -3280 000 | 01 | -3280 000 | 3315000
Valtionrahoitus | 418 680 | 420 000 | 420 000 | 0,0 | 418000 | 418000
Verotuskulut | 62102 | 63100 | 63100 | 0,0 | 63100 | 63100
Keskusrahastomaksut | 330643|  326800| 326800 | 00| 326800/ 326800
Rahoitustuotot ja -kulut | -145889| 157600 150200 49| 150150  -153350
VUOSIKATE | 693 793 | 50943 | 60179 | 153 | 68 895 | 122885
Poistotja 460 508 467 650 468 800 0,2 469 300 469 300
arvonalentumlset
TILIKAUDEN TULOS | 233286 | 416707 | 408 621 | 2,0 | 400 405 | 346 415
Poistoerojen lisdys () tai 36150 36150 36150 0,0 36150 36150
vdhennys (+)
Tilikauden ylijaima O/ | 506436 380557 372471 22| 364255 310265
alijadma (+)

Tuloslaskelman tunnusluvut

TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025

Tc?lm.mtatuot-tOJen osuus 19,5 183 17 16,7 16,7
toimintakuluista, %
Vuosikatteen osuus poistoista, % 94,3 66,1 13,3 36,8 404
Vuosikate, euroa/seurakunnan jésen 28 19 4 11 12

Varsinaisen toiminnan tuottoarvio vuonna 2023 on 624 090 euroa, jossa on vahennystd vuoden 2022
talousarvion tasoon noin 5 %. Tuottoarvion lasku perustuu seurakuntatalon remontin aiheuttamiin
tulovdhennyksiin, sijoitustuottojen sekd metsdtalouden tuottojen vihennyksiin.

Varsinaisen toiminnan kulut ovat 4 024 211 euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta noin yksi prosentti.
Henkilstokulut ovat 2 468 088 euroa, joka on 61,3 prosenttia toimintakuluista.
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euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 2 prosenttia. Annettavien avustusten médrd on 155 200 euroa, joka on
edellisvuoden tasolla. Muut toimintakulut ovat 94 100 euroa, nousua edellisvuoteen 49 %.

Tuloslaskelman mukainen toimintakate on 3 400 121 euroa, joka on edellisvuoden tasolla. Toimintakate
ilmoittaa, paljonko kdyttotalouden nettokuluista jad katettavaksi verotuloilla, keskusrahaston toiminta-
avustuksilla ja mahdollisilla rahoitustuotoilla.

Verotulojen arvioinnin perustana on vahvistettu tuloveroprosentti 1,25. Kirkollisverotuloja on arvioitu kertyvan
3 280000 euroa. Vuoden 2022 toteutuma-arvioon verrattuna kirkollisverotulojen on arvioitu kasvavan 0,1
prosenttia. Valtionrahoituksen kertymé on arvion mukaan 420 000 euroa.

Verotuskustannukset vuonna 2023 ovat verohallinnon ennakkotiedon mukaan 63 100 euroa. Kirkon
keskusrahastomaksun osuus laskennallisista kirkollisverotuloista sdilynee edellisvuoden tasolla 6,5 prosentissa.
Maksun arvioitu médrd on 166 600 euroa. Myds Kirkon eldkerahastomaksun suuruus séilynee ennallaan.
Eldkerahastomaksun suuruus on 160 200 euroa.

Rahoitustuottoja kassavarojen sijoittamisesta ja sijoitusrahastojen myyntivoittoista on arvioitu kertyvin
yhteensd 153 650 euroa. Rahoituskulut sijoitusvarallisuuden hoitamisesta ovat 3 200 euroa.

heikkenee edellisvuoden talousarviotasosta noin 42 %.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus eli tulos ennen tuloksen jérjestelyeria.

Tilikauden arvioitu tulos muodostuu 388 721 euroa alijd@mdiseksi. Tilikauden tuloksen jilkeen esitetddn
tuloksen jdrjestelyerdt eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset sekd poistoeron muutokset.

Tilikauden yli- tai alijadma osoittaa, mitd jaa jéljelle tilikauden tuloksesta jarjestelyerien jilkeen. Se osoittaa,
kuinka paljon tilikaudelta on siirrettdvissd taseen yli- tai alijddmadtilille. Seurakuntatalon muutosty&hon
kohdistuneiden investointivarausten purkuun liittyvan poistoerokirjauksen jilkeen talousarviovuoden 2021
arvioiduksi alijadmaéksi muodostuu 366 947 euroa. Seurakunnan taseessa on ylija@mad noin 4,5miljoonaa euroa,
josta talousarviovuoden alijiama katetaan.

Taloussuunnitelman 2024-2025 perusteena on, ettd tuloveroprosentti sdilyy ennallaan. Toiminnan vuosikate
ei riitd kattamaan suunnittelukauden investointitarpeet, eikd kdyttGomaisuuden poistoja. Tamén vuoksi alijadma
kasvaa vuosittain ja sen kattamiseksi on kdytettdvi aiempien vuosien ylijadmii. Talouden tasapainottamiseksi on
harkittava veroprosentin korotusta suunnittelukauden loppupuolella, jos toimintakulutasoa ei pystytd pysyvasti
alentamaan.
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Tuloslaskelma tiliryhmittdin

(sis. ulkoiset ja sisdiset erdt) | TP 2021 ‘ TA 2022 ‘ TA 2023

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henk kulujen oik.erdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai
vdhennys (+)

Tilikauden ylijaéama
(alijaama)

89902 |
9934 |
131422 |
137538 |
306702 |
26229 |
34926 |
198189 |

2303612 |

2263306 |
1860305 |

432 602 ‘

29601 |
699 083 |
79152 |
70337 |
393 667 |
393 667 |
161987 |
88989 |
5046140 |
2742528 |

3264498 |

418680 |
62102 |
330643 |
145 889 |
643 |
153500 |
3200
5055
693793 |
460508 |
233286 |

-36 150 ‘

-269 436 ‘

67500 |
14870 |
132520 |
142200 |
209 000 |
36750 |
18250
36100 |
1928920
2588372
2109620 |

485 252 ‘

6500 |
764840 |
114900 |

66140 |
447 445 |
447445 |
155800 |

48350 |

5331297 |
3402377 |
3277000 |

420000 |

63100 |

326800 |
157 600 |
400 |
160450 |
50|
3200
62323 |
467650 |
405327 |

-36150 ‘

369177 ‘

40

55500 |
16310
125080 |
134700 |
220000 |
36650 |
16750 |
19100

1899190 |

2468 088 |
2011050 |

462 538 ‘

5500
780 685 |
112250 |

67700 |
458 437 |
458437 |
155200 |

94100 |

5315561 |
3416371 |

3280000 |

420000 |
63100 |
326800 |
150 200 |
400 |
153650 |
650
3200|
43929 |
468 800 |
424 871 |

-36 150 ‘

388 721 ‘

Muutos-%
2022-2023

216
88|
59|
56|
50|
03|
9,0
89,0
16|
49|
49|

a0

18,2 |
20|
24|
23|
24|
24
04|
48,6 |
03|
04|
01|
00|
00|
00|
49|
00|
44|
92,3 |
00|
419 |
02|
46|

0,0 ‘

50 ‘

TS 2024 ‘ TS 2025

55500 |
16310
125080 |
141200 |
220000 |
36650 |
16700 |
1100 |
1887640 |
2472670 |
2014570 |

463 600 ‘

5500
753 000 |
113200 |
68700 |
450225 |
450225 |
155200 |
102100 |
5316495 |
3428 855 |
3280000 |

418 000 |

63100 |
326800 |
150150 |

400 |
153600 |
650 |

3200
29395 |
469300 |
439905 |

-36150 ‘

403 755 ‘

-55 500
-16 310
-125 080
-141 200
-220 000
-36 650
-16 700
-1100

-1 887 640

2467720
2009 570

463 650

-5 500
759 810
113 400

68 700
432575
432575
155200
102100

5305 905
3418 265

-3 315000

-418 000
63 100
326 800
-153 350
-400
-153 600
650

0

-78 185
469 300
391115

-36150

354 965



INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisdltdd seurakunnan investointisuunnitelman talousarviovuodelle ja kahdelle seuraavalle
taloussuunnitelmavuodelle. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.
Investointeihin sisdltyvit sellaiset uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta sekd suurimmista kalusto- ja
laitehankinnoista aiheutuvat menoerit, joiden suuruus ylittdd kirkkovaltuuston méérittelemdn 10 000 euron
rajan. Investointiosassa késiteltdvdt aktivoitavat hankintamenot ovat poistolaskennan piirissa. Kiinteistojen
normaalit vuosihuollot ja korjauskustannukset on sijoitettu kdytt6talousmenoihin.

Vuonna 2023 ehdotetaan suoritettavaksi seuraavat investointihankkeet:

1. Ison salin, kahvion, eteisen, wc-tilojen ja keittion peruskorjaus sekd seurakuntatalon pihan kunnostus

valmistuvat heindkuun loppuun mennessa.

Ison salin ja kahvion alueelle AV-vilineiston (ddnentoisto, straiimaus seka induktiosilmukka) uusiminen

Seurakuntatalon Isoon saliin hankitaan uudet kalusteet entisten tilalle.

Seurakuntatalon parkkialueelle laitetaan sdhko- ja latauspisteet.

Uusimme Viinaméden hautausmaan aluevalaistus led-tekniikalle ja kunnostamme alueen kastelujérjestelmén.

Hankinnan suunnittelu on toteutettu vuonna 2021.

6. Hankimme Ruokoniemeen Optiwatti-jarjestelmd kiinteistdjen ldmmitysten ja sihkdnkulutuksen kauko-
ohjaukseen.

7. Uusimme Vuorelan piha-alueen asfaltti sekd maalautetaan parkkiruudut.

8. Uusimme Vuorelan AV-vilineiston tilan monikayttoisyyden lisiamiseksi.

GEENEWEN

Vuoden 2023 investointikulut ovat yhteensd 2326 000 euroa. Vuodelta 2022 jdi toteutumatta Viinamden
aluevalaistuksen ja kastelujirjestelman uusiminen. Kirkkovaltuusto hyviksyy maérarahat investointihankkeille

INVESTOINTISUUNNITELMA 2023-2025

Kustannusarvio TA 2022 TA 2023 TS 2024 | TS 2025
Ison salin AV-vilineistd - € 60 000 €
Ison salin kalusteet - € 90 000 €
Ruokoniemi Optiwatti - £ 21000 €
Seurak.talon P-alueen val. ja autoldmmit 60 000 € 30 000 € 50 000 €
Seurakuntatalo, Ison salin peruskorjaus 2000 000 € 1500 000 € 1900000 €
Viinamden hautausmaan aluevalaistus 30000 € 230000 € 150 000 €
Vuorelan AV-vilineiston uusiminen - € 20000 €
Vuorelan pihan kunnostus ja asfaltointi - £ 35000 €
Yhteensd 2090 000 € 1760000 € 2326 000 € - £

41



RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan, mihin seurakunnan tulot riittavat ja kuinka paljon tarvitaan ulkopuolista
rahoitusta. Sen tavoitteena on tehdd yhteenveto seurakunnan todellisesta kassaan perustuvasta rahaliikenteestd ja
rahavarojen muutoksesta tilivuoden aikana. Siind osoitetaan, kuinka paljon seurakunnan varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta on yli- tai alijddmdinen. Rahoitustoiminnan rahavirralla osoitetaan, miten alijg@mainen
nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijd@md on kdytetty seurakunnan rahoitusaseman
vahvistamisessa.

TP2021 TA2022 TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025

2022-2023
Tulorahoitus -496 167 -27 323 -25929 -5,4 -29 395 -78 185
Vuosikate -693 793 62323 -43 929 -41,9 -29 395 -78 185
Satunnaiset erdt
Tulorah. korjauserit 197 627 35000 18 000 94,4
Investoinnit -59704 1862000 2326000 199
Investointimenot 154796 1862000 2326000 199
m;;lynst)i/;/:lfgtvastaawen 214500
Sijoitukset

Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

0

-555871 1834677 2300071 20,2 -29 395 -78185
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset
Rahoitustoiminnan
nettorahavirta

Rahavarojen muutos -532333 1834677 2300071 20,2 -29 395 -78 185

23538

23538

Rahoituslaskelma-arvio vuosille 2023-2025 osoittaa, ettd seurakunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta tulee suunnittelukaudella olemaan alijidmainen, eika vuosikate riitd kattamaan suunnittelukauden
investointikuluja. Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuutta voidaan pohtia Ison salin remontin yhteydessa. Se ei
kuitenkaan ole valttdmé&tontd, mikali halutaan kayttdd edellisten vuosien ylijadmad ja sijoitustuottoja.

Rahoitustoiminnan rahavirtalaskelmassa ei esitetd arvioita suunnittelukauden aikana tapahtuvista

toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoksista, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksista eiki
korottomien velkojen muutoksista, vaan ne esitetddn vuosittain tilinpidatcksen yhteydessa.
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HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahasto hoitaa korvauksesta seurakunnan hoitoon annetut haudat rahaston sidntdjen ja
sopimusehtojen mukaisesti. Rahaston tuotot ja kulut eivit sisdlly seurakunnan varsinaisiin toimintakuluihin ja -
tuottoihin. Hautainhoitorahaston vastuuhenkilond toimii talousjohtaja.

Tavoitteet talousarviovuodelle ja keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Tarjoamme hyvdd asiakaspalvelua hautojen hoidossa ja hoitosopimusten markkinoinnissa. Kukkahankinnoissa
huomioimme kestdvan kehityksen.

Tarjoamme padttyvien pitkdaikaisten sopimusten tilalle automaattisesti uusi sopimuksia niin kesghoitojen kuin
pitkdaikaistenkin hoitosopimusten osalta. Suosimme perennaistutuksia niin haudanhoidossa kuin seurakunnan
omissa istutuksissakin. Kukkahankinnoissa kiinnitimme huomiota toimittajan ympéristovastuullisuuteen.

Tunnusluvut

Yks. | TP2021 TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kesihoitosopimuksia kpl 141 135 135 136 137
5 vuoden sopimuksia kpl 88 80 80 80 81
10 vuoden sopimuksia kpl 161 155 155 156 157
Hoidettavia hautapaikkoja kpl 853 840 840 845 848
Hoitokustannus / hautapaikka € 106,08 920 90 90 90

Talousarvio 2023 - 2025

TP202L  TA202 by a3aops  am 2038
Maksutuotot -37016 -35200 -35 500 038 -35700 -35 800
Toimintatuotot -37016 -35200 -35 500 038 -35700 -35 800
Henkil6stokulut 35584 32500 34700 6,3 34700 34700
Palvelujen ostot 903 950 950 0,0 950 950
Aineet ja tarvikkeet 4 884 7050 7300 3,4 7300 7300
Toimintakulut 41371 40 500 42 950 57 42950 42950
TOIMINTAKATE 4355 5300 7 450 28,9 7250 7150
Rahoitustuotot ja -kulut -112 -200 -200 0,0 -200 -200
VUOSIKATE 4243 5100 7 250 29,7 7050 6950
TILIKAUDEN TULOS 4243 5100 7250 29,7 7050 6950
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