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Johdanto

Siilinjarven seurakunnassa on voimassa kirkkoneuvoston 9.10.2002 hyvaksyma henkilostopoliittinen ohjelma seka
kirkkovaltuuston 26.10.2010 hyvaksyma henkilostosuunnitelma vuosille 2010-2020.  Henkil6stopoliittinen ohjelma
sisdltaa seurakunnassa harjoitettavan henkilostépolitiikan tavoitteet ja menettelytavat henkilostohallinnon eri osa-
alueilla.  Henkiléstésuunnitelmaan puolestaan on kirjattu yksityiskohtaisemmin ehdotukset henkildstéresurssien

muutoksista  suunnittelukaudella. Henkilostopoliittinen ohjelma on vanhentunut ja osittain ristiriidassa
henkilostosuunnitelman kanssa. Henkilostopoliittinen ohjelma ja henkildstosuunnitelma on tdssd suunnitelmassa
yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi. Henkiléstosuunnitelman laadinnasta on viitteellinen maardys Kirkon

yhteistoimintasopimuksen 3 §:n 2 momentin soveltamisohjeessa. Henkilostésuunnitelma on laadittava seurakunnassa,
jonka henkiloston lukumaara on saannollisesti vahintaan 20.

Henkiléstosuunnittelu on osa seurakunnan toimintojen kokonaissuunnittelua ja silla tarkoitetaan toimenpiteita, joilla
henkildston maara ja rakenne mitoitetaan ja suunnitellaan vastaamaan seurakunnan tarpeita. Henkilostésuunnitelmassa
suunnitellaan henkildkunnan maard ja tavoitteiden saavuttamiseen tarvittava osaamisen taso suunnittelukaudella.
Seurakunta luo oman henkiléstopoliittisen linjauksensa; miten henkilostosta pidetaan huolta, miten henkilokuntaa
koulutetaan ja miten rekrytoidaan uusia tyontekijoitd. Henkilostosuunnitelmaan sisallytetaan seka uudet palvelussuhteet
ettd olemassa olevien palvelussuhteiden lakkauttaminen. My6s muut henkildstéjarjestelyt, jos ne ovat oleellisia
seurakunnan toiminnan ja talouden kannalta, esitetddn henkilostésuunnitelmassa. Henkilostosuunnitelma on
suunnitteluvuosien osalta suuntaa antava, ei sitova. Toimenpiteet varmistuvat vuosittaisen toiminta- ja talousarvion
hyvdksymisen yhteydessa tai erillisilla paatoksilla.

Henkilostosuunnitelman 2011-2020 arviointi

Vuosille 2011-2020 hyvaksytty henkildstésuunnitelma on toteutunut hyvin. Seurakuntaan on perustettu sen mukaisesti
vuonna 2011 maaraaikainen tiedottajan virka, joka seuraavana vuonna vakinaistettiin. Vuonna 2009 perustettu
maardaikainen erityisnuorisotydnohjaajan virka vakinaistettiin vuonna 2011 ja diakoniatyohon perustettiin vuonna 2013
johtavan diakoniatyon virka. Hautaus- ja kiinteistétoimen tydnjohto yhdistettiin perustamalla seurakuntapuutarhurin
viran tilalle kiinteistétyonjohtajan virka vuonna 2013. Ko. vuodesta lahtien on kirkkoherranvirastoon palkattu myos
toimistosihteereiden sijainen kesdn vuosilomien ajalle. Tavoitteista toteutui myos perhesihteerin virkanimikemuutos
sekd taloustoimiston tehtdvajarjestelyt sekd yhden toimistosihteerin vdahennys Kirkon Palvelukeskuksen asiakkaaksi
liittymisen seurauksena. Suunnitelman mukaisesti kdynnistettiin myos lahiesimiesjarjestelman kayttoon ottoon liittyvat
valmistelut ja kumottiin johtosdannot. Lahiesimiesjarjestelmd otettiin kayttoon vuonna 2014. Aiemmasta
suunnitelmasta on poikettu siind, ettd seurakuntaan on palkattu tydsopimussuhteinen puutarhuri, kun suunnitelmassa
tavoitteena oli palkata maaraaikainen kesdapuutarhuri vuosittain ajalle 1.4.-31.10. Myo6skaan yhta suntion virkaa ei ole
muutettu erityisammattimiehen viraksi. Lahiesimiesjarjestelman kdyttoonottoon liittyen on erityisnuorisotyénohjaajan
virka muutettu johtavan nuorisotyénohjaajan viraksi.

Henkilostoohjelman ja -suunnitelman 2018-2025 laadinta

Valmistelutyéryhméana on toiminut johtavista viranhaltijoista koostuva esimiestiimi, jota on tdaydennetty kirkkoneuvoston
nimeamilla luottamushenkildedustajilla. Ohjelman valmistelussa on hyddynnetty vaesto-, henkil6sto-, toiminta- ja
taloustilastoaineistoa seka eri tyoalojen tiimeille kevaalla 2017 jarjestettya kyselyd, jolla kartoitettiin tydalan toiminnan
nykytilaa sekd toiminnan haasteita ja tarpeita vuosille 2018-2025. Kultakin tehtavaalueelta pyydettiin ehdotuksia
henkil6sto- ja muista resursseista seka mahdollisia muita kannanottoja ja ideoita. Suunnittelun tavoitteena on ollut,
ettd se valmistuu alkusyksyyn 2017 mennessd, jolloin se voidaan huomioida vuosien 2018-2020 toiminta- ja
taloussuunnitelmaa valmisteltaessa.



Suunnittelun lahtokohdat ja ennusteet

Henkilosto

Henkiloston laskennallinen eldkepoistuma tehtavaalueittain 2017-2026

Htv
2017 | 2017 | 2018 ; 2019 | 2020 ; 2021 | 2022 : 2023 | 2024 | 2025 ; 2026

Talous- ja henkiléstéhallinto

Talousjohtaja (v) 1,0 -1,0

Toimistosihteeri (ts) 2,0
Kirkkoherranvirasto

Toimistosihteeri (v) 2,0 -1,0
Yleinen seurakuntatyo

Kirkkoherra (v) 1,0 -1,0

Kappalainen (v) 3,0 -1,0 ¢ -1,0 -1,0

Seurakuntapastori (v) 3,0 -1,0 -1,0
Tiedotus ja viestinta

Tiedottaja 1,0
Musiikkity6

Johtava kanttori (v) 1,0

Kanttori (v) 2,0 -1,0
Lapsityo

Lapsityonohjaaja (v) 1,0

Lastenohjaaja (ts) 12,4 | -0,6 -1,4 -1,6 -1,0 -2,0 -1,0
Nuorisotyo

Johtava nuorisotyénohjaaja (v) 1,0

Nuorisotyonohjaaja (v) 4,0 -1,0 -1,0
Diakonia- ja perhetyd

Johtava diakonian viranhaltija (v) { 1,0 -1,0

Diakonianviranhaltija (v) 4,0

Perhetyontekija (v) 1,0
Lahetys

Lahetyssihteeri (v) 1,0
Hautaus- ja kiinteistotoimi

Kiinteistotyonjohtaja (v) 1,0

Seurakuntapuutarhuri (ts) 1,0 -1,0

Haudankaivaja (ts) 1,0 -1,0

Suntio (v) 3,0 -2,0
Keittiotoimi

Keittidesimies (v) 1,0

Emanta (ts) 4,0 -1,0

Siivooja (ts) 2,0 -1,0
YHTEENSA 544 { -26 | -34 { -10 | -3,6 0,0 -10 { 40 | -30 { -50 | -2,0

Eldkkeelle siirtyy suunnittelukaudella 40 % henkildstostd. Suurin poistuma on papistossa (-6 htv) ja lapsityossa (-7,6 htv).
Henkil6stopoistumaa on ldahetystyotda lukuun ottamatta kaikilla tyéaloilla. Myds johdossa tapahtuu eldakditymista
(kirkkoherra, talousjohtaja, johtava diakonianviranhaltija).



Henkiloston maara ja rakenne 1.4.2017

Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto tehtavaalueittain

VAKINAISET MAARAAIKAISET
Tehtadvaalue Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Yleishallinto 2 4 6
Seurakuntatyo 7 30 37 3 3
Hautaustoimi 1 1 2 1 1
Kiinteistotoimi 4 7 11 1 1
Kaikki yhteensa 14 42 56 1 4 5

Vakinaisista tehtdvista virkoja on 30 ja toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita 26. Maardaikaisista tehtavista
virkasuhteita on kaksi ja tydsopimussuhteita kolme.

Koko- ja osa-aikainen henkil6st6 tehtdvaalueittain

KOKOAIKAISET OSA-AIKAISET
Tehtavaalue Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Yleishallinto 2 4 6
Seurakuntatyo 6 23 29 1 10 11
Hautaustoimi 1 2 3
Kiinteistotoimi 4 7 11 1 1
Kaikki yhteensa 13 36 49 2 10 12

Henkilosté aseman perusteella

ESIMIEHET TYONTEKUAT
Tehtadvaalue Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Yleishallinto 2 2 4 4
Seurakuntatyo 2 2 4 5 31 36
Hautaustoimi 1 1 1 1 2
Kiinteistotoimi 1 1 2 4 6 10
Kaikki yhteensa 5 4 9 9 42 52

Esimiesasemassa henkilostosta on 14,8 %. Esimiehet ovat yhta lukuun ottamatta virkasuhteessa.

Henkiloston ikdjakauma
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Henkiloston keski-ika tehtavaalueittain

Tehtavaalue Miehet Naiset Yhteensa
Yleishallinto 61,0 53,8 56,2
Seurakuntaty® 50,7 48,7 49,1
Hautaustoimi 57,0 55,5 56,0
Kiinteistotoimi 48,8 47,6 48,1
Kaikki yhteensa 51,9 49,3 49,9
Vaesto

Siilinjarven kunnan vdeston kasvu on hidastunut huomattavasti aiempien vuosikymmenien kasvusta. 1980-luku oli
voimakkaan kasvun aikaa, kasvua 3 581 asukasta. Vuosien 1990-1999 kasvu oli 1040 asukasta ja vuosien 2000-2009
kasvu 1380 asukasta. Kuluvalla vuosikymmenelld vaeston kasvu kuntastrategian mukaan on 1500 - 2200 asukasta.
Toteutuma jddanee noin 1.000 asukkaaseen.

Seurakunnan jasenmaara kasvoi vuoteen 2007 saakka kunnan vadestomaaran kasvun myotd. Sen jalkeen jasenmaara
hieman laski kohotakseen vuonna 2012 jilleen vuoden 2007 tasolle. Vuodesta 2013 |dhtien jasenmaara on vuosittain
laskenut. Jasenmenetys on vuosina 2013-2016 ollut 503 jasentd. Luonnollinen vdesténkasvu on hidastunut syntyvyyden
laskun ja kuolleisuuden kasvun myotd. Vuosittainen muuttovoitto on kdaantynyt muuttotappioksi. Kirkosta eroaminen
on jatkunut voimakkaana ja keinoja sen hillitsemiseksi on paikallisseurakuntatasolla vaikea 16ytda. Seurakuntaan kuului
vuonna 2016 kunnan vaestosta 78,7 %, kun edellisen henkildstésuunnitelmakauden alussa vuonna 2009 osuus oli viela
83,7 %. Alenema on ollut hitaampaa kuin seurakunnissa keskimdarin. Vuonna 2016 kirkkoon kuului 71,8 %
suomalaisista.

Kunnan asukasmaaran ja seurakunnan jasenmaara
2000-luvulla
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Seurakuntaan liittyneet ja eronneet 2000-2016
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Siilinjarven kunnan vaesto- ja ikdrakenne-ennuste

Siilinjarven kunnan vaestomaara oli vuoden 2016 lopussa 21.768 henkil6a. Vaestomaara vaheni edellisvuodesta 26
asukasta. Viimeisimmissa ennusteissa on arvioitu vaestomaaran sailyvan vuonna 2017 ennallaan ja kasvavan vuosina
2018-2020 luonnollisen vdestdnkasvun ansioista keskimaarin 80 henkil6d vuodessa. Kunnan vuoden 2020
asukaslukuennuste on télla hetkelld 22.000 asukasta.

Siilinjarven vaeston keski-ika on vield varsin nuori (keski-ikd 40,2 vuotta), mutta vanhusvaeston maara kasvaa jatkossa
nopeasti. Vaestonkasvun taustalla on syntyvyyden sdilyminen kuolleisuutta korkeammalla tasolla. Vuosina 2017-2020
on arvioitu syntyvan keskimaarin 250 lasta/v. Kuolleiden maara on ennusteen mukaan vuosina 2017-2020 keskimaarin
150 asukasta/v, mutta kasvavan asteittain vuoteen 2030 mennessd noin 250 henkilddn vuodessa. Luonnollinen
vaestdnkasvu tulee siis selvasti hidastumaan. Muuttoliike on 2000-luvulla ollut voimakasta molempiin suuntiin. Vuosille
2017-2020 on kunnan viimeisimmadssa arvioissa ennustettu pientd muuttotappiota.

Seurakunnan jasenmaaraennuste

2015 2016 2017e 2018e 2019e 2020e
Seurakunnan jisenmaara 17278 17 126 16 940 16 815 16 680 16 530
Jasenmaira % kunnan viestosta 79,3 78,7 77,9 77,0 76,1 75,1
Kastetut 220 194 195 190 185 180
Kuolleet 117 127 130 135 140 145
Seurakuntaan liittyneet 59 61 65 60 60 60
Seurakunnasta eronneet 209 176 215 210 210 215
Seurakuntaan muuttaneet 860 813 840 860 860 860
Seurakunnasta muuttaneet 845 910 940 890 890 890




Seurakunnan jasenmadrdennuste pohjautuu kunnan vdestdennusteeseen. Ennusteessa on huomioitu syntyvyyden ja
kuolleisuuden kehityssuunnat seka muuttoliike suhteutettuna vaeston seurakuntaan kuulumiseen. Olettamana on, ettd
seurakuntaan liittyneiden ja eronneiden maara ei olennaisesti muutu vuoden 2017 tasosta. Seurakunnan jdsenten
suhteellisen osuuden kunnan vaestdstd voidaan aiemman kehityksen perusteella arvioida laskevan vuosittain 0,9-1,0 %-
yksikkod.  Mikali jasenkehitys jatkuu nykyisen kaltaisena, on seurakunnan jasenmaara suunnittelukauden lopussa
laskenut 15.700 jaseneen.

Toimintarakenteen muutosnakymat

Kirkolliset toimitukset

Kirkollisten toimitusten osalta on tilastojen valossa nahtavissa kasteiden ja kirkollisten vihkimisten maaran vahenemista,
mutta toisaalta hautajaisten maaran ennustetaan kasvavan hitaasti.

Luonnollinen vaestonkasvu 2000-2016
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Avioliitot ja avioerot 2000-2016
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Kirkollisten vihkimisten osuus avioliitoista
(koko kirkko 57,4 % v. 2016)
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Muut toimintarakenteen muutokset

Lapsitydon osalta iltapdivakerhotoiminta seurakunnan jarjestamana todenndkdisesti vahentyy muiden toimijoiden
lisddntymisen vuoksi. Toisaalta lapsitydn henkilostossa tapahtuu my6s merkittdvad poistumaa eldkkeelle siirtymisten
vuoksi, joka mahdollistaa henkilostomaaran vdhentdmisen luonnollisen poistuman kautta. Kastettujen maéaran
vaheneminen nakyy tulevaisuudessa todennakdisesti myos paiva- ja perhekerholaisten maarissa. Rippikoulujen suosio
on korkea ja sdilynee jatkossakin hyvalla tasolla. 1.8.2018 voimaan tuleva rippikoulu-uudistus muuttaa rippikoulujen
kestoa, isostoimintaa, sisdltéd ja yhteistyotd eri tydalojen, kummien ja rippikoululaisten vanhempien kanssa.
Kokonaiskirkolliset ratkaisut sukupuolineutraalin avioliittolain perusteella voivat tuoda paikallisseurakunnille niin
toiminnallisia kuin taloudellisiakin haasteita. = Seurakunnan jdsenten identiteetin vahvistaminen ja seurakunnan
jasenyyden myonteisen merkityksen esilla pitaminen on tarkeda erityisesti nuorten aikuisten ja tyoikdisen vdeston
keskuudessa. Se vaatii kaikkien toimintamuotojen henkiloston yhteista tydskentelyd ja toimintojen uudelleen
organisointia. Vaestokirjanpito on ldhivuosina kirkkohallituksen linjauksen mukaisesti siirtymassa keskusrekistereihin.
Toistaiseksi siihen ei ole viela pakkoa.



Talouskehitys

Seurakunnan talouskehitys on ollut koko 2000-luvun hyvd pohjautuen positiiviseen verotulokehitykseen.
Verotulokehitystd on tukenut kunnan ja seurakunnan vdestomaaran kasvu ja hyva tyollisyystilanne. Seurakunnan
tuloveroprosentti on ollut 1970-luvun alkupuolelta saakka 1,25, joka on talla hetkelld Kuopion hiippakunnan alhaisin.
Seurakunnan tilinpaatokset vuosilta 2000-2013 ovat kaikki olleet ylijadmaisida ja vuosikate on riittanyt kattamaan
kdyttdomaisuuden poistot. Vuodesta 2014 lahtien tilinpadtokset ovat kuitenkin olleet alijaamaisia ja alijadma kasvaa
vuosittain.  Vuoden 2017 alijaamaennuste on noin 300.000 euroa ja vuodelle 2018 ennustetaan nykyisella
tuloveroprosentilla jo 400.000 euron alijadmaa. Keskeisimmat syyt heikompaan talouskehitykseen ovat
kirkollisverotulojen lasku ja suurista investoinneista johtuva kdyttdomaisuuden poistotason kasvu. Seurakunnan
jdsenmdaran vahetessd ei kirkollisverolle voida jatkossa asettaa endd vuosittaista kasvuodotusta, vaikka
ansiotasokehitystd tapahtuisikin. Seurakunnan taseessa oli 31.12.2016 ylijadmaa aiemmilta vuosilta yhteensa 4
miljoonaa euroa, josta voidaan kattaa alijdamaisia tilinpaatoksia jonkin aikaa. Talouden tasapainottamiskeinoja on
jatkossa kuitenkin haettava tuloveroprosentin korotuksen ohella myo6s henkiléstokulujen alentamisesta ja tonttien
myynnistd.  Positiivista seurakunnan taloudessa on, ettei seurakunnalla ole pitkdaikaista vierasta padomaa ja
maksuvalmius on edelleen hyvéd, vaikka muutaman viime vuoden mittavista investoinneista johtuen rahoitusvarat ovat
vahentyneet alle puoleen. Rahavarat riittivat vuoden 2016 tilinpdatoksen mukaan noin puolen vuoden menoihin.

Toimintakulut ovat viime vuosina kasvaneet verotuloja nopeammin. Henkiléstdkulujen osuus toimintakuluista on ldhes
70 %. Toimintakulujen taso oli vield 2011 verotulotasoa pienempi, mutta sen jalkeen toimintakulut ovat kasvaneet
verotuloja suuremmiksi. Karkea sdaanto on, etta toimintakulujen maara voisi olla enintddan 95 % verotuloista, jotta tulos
sdilyisi ylijddmadisena. Vuoden 2017 talousarviossa toimintakulujen maara oli jo 108 % verotuloista. Toimintakuluja on
jatkossa saatava alenemaan ja henkiléstokulujen karsiminen on siind keskeinen elementti.

Seurakunnalle tammi-heindkuussa 2017 kertyneiden verotulojen perusteella vuonna 2017 kirkollisverotulot jaavat 5 %
edellisvuoden toteutumaa pienemmaksi. Kertymad alentaa erityisesti kilpailukykysopimukseen liittyvd lomarahojen
leikkaus. Vuonna 2018 kirkollisverotulojen on arvioitu jadavan noin 2 % edellisvuotta pienemmiksi. Vuosien 2019-2020
taloussuunnittelussa on tavoitteena nykyisen veroprosentin 1,25 korottaminen vahintaan 1,4 %:iin vuodesta 2019 lukien.
Korotuksesta huolimatta tulokset jaisivat lievasti alijdamaisiksi, mutta vuosikate kattaa tulevat investointitarpeet.
Verotulokehitystd vuoteen 2025 asti on mahdotonta ennustaa, joten henkildstésuunnittelussa on noudatettava
varovaisuuden periaatetta. Vuonna 2010 toteutuva sote-uudistus merkitsee verotuksen painopisteen siirtymista
kunnilta valtiolle ja silla on ennakkolaskelmien mukaan korottava vaikutusta myds seurakuntien verotuloihin.
Seurakunnat saavat uudistuksesta perusteetonta hyotya, joka tulee kompensoida veroprosenttia alentamalla. Alennus
tulee huomioitavaksi kaavaillun veroprosentin korotuksen yhteydessa.

Kirkollisverotulot ja henkilostokulut 2007-2016 ja ennuste 2017-2020

Henkilostokulut Verop.1,25 Verop. 1,40
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3400000
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Uhkakuvana kirkollisverotulokehitykselle on kirkosta eronneiden maaran kasvu vield nykytasosta. Eronneista perati 80 %
on 20-59 —vuotiasta aikuisvaestdd eli tyoidssa olevia veronmaksajia. Nykyiselld ero-/liittymistasolla kirkollisverotulot
alenevat vahintaan yhden henkil6tyévuoden kustannuksia vastaavan maaran vuodessa.

Henkilostoohjelma 2018-2025

Ohjelman tarkoitus ja perusteet

Henkiléstoohjelma on henkildstdvoimavarojen ja henkilostéjohtamisen kehittdmissuunnitelma. Se on pitkadn aikavalin
suunnitelma, jossa madritellaan henkilostopoliittiset padamaarat, tavoitteet ja toimenpiteet.

Henkiloston siirtyminen eldkkeelle ja henkiloston ikdjakauman muutos tulevat olemaan suurimpia tulevaisuuden
haasteita seurakunnan henkilostopolitiikassa. Suuri elakdityvien maara asettaa haasteita osaamisen yllapitamiselle ns.
"hiljaisen tiedon” poistumisen myo6td, mutta tarjoaa myds mahdollisuuksia hankkia uutta tarvittavaa osaamista
organisaatioon. Henkilostopolitiikassa on otettava huomioon lisdksi heikkeneva taloustilanne ja toimintaan vaikuttavat
palvelurakenteen ja seurakunnan jasenmaaran muutokset.

Henkiléston saatavuus on useimmissa ammattiryhmissa ollut hyva eikd nakopiirissa ole sen suhteen heikentymista.
Jatkossakin on perusteltua, ettd padosa tehtavistd hoidetaan omana toimintana.

Henkiléstokulujen osuus toimintakuluista on Iahes 70 %. Nykyinen talouskehitys huomioiden henkildstoresursseja ei
voida lisdtd vaan pdinvastoin on pyrittdva alentamaan henkilostokuluja ensisijaisesti luontaisen poistuman kautta mm.
elakoitymisten yhteydessa.

Kunnan asukasmaara on ennusteiden mukaan kasvussa, mutta seurakunnan jasenmaarad on kdantynyt vuonna 2013
laskuun ldhinna kirkosta eroamisen ja muuttotappion myota. Jasenmaara on vuosien 2013-2016 aikana vahentynyt 503
jasenella. Kirkosta eroajista valtaosa on aikuisvdestdd, jonka pysyminen kirkon jasenend on iso haaste koko ev.lut.
kirkolle.  Riittdvan henkiléston ja laadukkaalla toiminnan avulla voidaan toimintastrategian mukaisesti pyrkia
vahvistamaan seurakunnan jasenten identiteettia ja seurakunnan jasenyyden myonteista merkitysta.

Henkiléstosuunnitelmassa huomioon otettavat toiminnalliset muutokset liittyvat kirkollisiin toimituksiin, joissa kasteiden
ja kirkollisten vihkimisten maadra on laskusuunnassa. Toisaalta siunaustoimitusten ja hautajaisten maara tulee
kuolleisuuden kasvun myota lisddntymaan. Henkilostotarpeeseen vaikuttavia toiminnallisia muutoksia on nakoépiirissa
lisaksi vaestokirjanpidossa, iltapaivakerhotoiminnassa ja rippikoulutyossa.

Henkilostoohjelman painopisteet

Siilinjarven seurakunnan toiminta-ajatus ja toimintastrategia 5-10 vuoden tdhtdimelld maaritellddn vuosittain
kirkkovaltuuston vahvistamassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

Henkiléstoohjelman painopisteet suunnittelukaudella ovat:
- henkilostotarpeen maarittely ja toimiva rekrytointi
- henkiléstokulujen alentaminen
- ammatillisen osaamisen yllapito ja kehittdminen
- tyohyvinvoinnin yllapito ja kehittdaminen

Tyohonsa motivoituneella ja ammattitaitoisella henkildstélld, hyvin hoidetulla tydnantaja- ja henkilostopolitiikalla seka
hyvalla johtamisella luodaan edellytykset laadukkaalle ja tulokselliselle toiminnalle.
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Henkilostopoliittiset tavoitteet ja toimenpiteet

Henkilostosuunnittelu ja -hankinta

Henkiléstosuunnittelu on osa seurakunnan toimintojen kokonaissuunnittelua ja silla tarkoitetaan toimenpiteita, joilla
henkiléston maara ja rakenne mitoitetaan ja suunnitellaan vastaamaan seurakunnan toiminnallisia tarpeita.
Henkiléstohankinnalla tarkoitetaan niita toimenpiteita, joilla haetaan ja valitaan henkilost6 seurakunnan palvelukseen.

Tavoitteet

Henkilostomaaran mitoituksessa huomioidaan toiminnallisten tarpeiden ohella taloudelliset resurssit.
Henkilostod vahennetaan luonnollisen poistuman kautta

Seurakunnalla on kdytdssdaan laatunsa ja maardnsd puolesta sopiva henkilostomaara perustehtavansa
suorittamiseen ja siina tarpeellisiin tydmuotoihin.

Tehtavakuvaukset ovat ajan tasalla ja tehtavat ovat tarpeeksi haastavia (osaaminen vastaa tehtavaa)
Seurakunnalla on tyohoénsa motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilosto.

Tybvoiman kaytto on joustavaa.

Toimenpiteet

Henkilostotilannetta tarkkaillaan johdon toimesta jatkuvasti pitden ldhtékohtana toimintapdamaarista nousevaa
kirkkovaltuuston vahvistamaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

Talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan sisdllytetdaan vuosittain henkiléstosuunnitelma, joka sisaltaa
talousarviovuoden aikana toteutettavat henkiléstomuutokset.

Virat ja tehtavat taytetdan vakinaisesti, jos tydvoiman tarve on todettu pysyvaksi. Vakinaisen viran/tehtdvan
haettavaksi julistamiseen on saatava kirkkoneuvoston lupa.

Maaraaikaisiin virkoihin/tehtaviin palkataan tyontekij6ita sen mukaisesti, kuin kirkkovaltuusto kunkin vuoden
talousarviossa myontda maararahoja. Maardaikaisuudelle tulee olla tyésopimuslain tai kirkkolain mukaiset

perusteet.
Vapautuvan viran tai tehtavan osalta laaditaan selvitys siitd, voidaanko tehtavat jakaa muille tyontekijoille ja
virka/tehtdvda kokonaan lakkauttaa vai pitdako virka/tehtdva tayttaa. Selvityksessa huomioidaan

selvitysajankohdan mukaiset toimintaympariston muutokset seka toiminnalliset ja taloudelliset kehitysnakymat.
Tassa yhteydessa selvitetddn myds muun henkiloston tehtdvakiertomahdollisuudet ja tehtdvan
ulkoistamismahdollisuudet seka suoritetaan lapsivaikutusten arviointi.

Toisen viran tai tehtdvan tilapdinen hoito (mm. vuosilomat, alle 2 viikon ty6-/virkavapaat) jarjestetaan
ensisijaisesti sisdisin tehtavajarjestelyin.

Tyontekijan omaa halua vaihtaa tilapdisesti tai pysyvasti tehtdavda tuetaan, kun se on seurakunnan
perustehtdvan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaista.

Ns. “hiljaisen tiedon” siirtdminen turvataan avaintehtavissa suorittamalla rekrytoinnit riittdvan ajoissa.

Virkojen haettavaksi julistamisessa ja tayttamisessa noudatetaan kirkkolain ja kirkkojarjestyksen maarayksia.
Vakinaisen viranhaltijan hankinta tapahtuu ilmoittamalla avoimesta virasta julkisesti sanomalehdessa,
seurakunnan kotisivuilla ja/tai muissa sahkdisissd palveluissa. Tydsopimussuhteisen tehtdvan tai maaraaikaisen
tyontekijan hankinta voidaan suorittaa ilman julkista hakumenettelya.

Virkaa tai tehtdvdd maaraaikaan hakeneista laaditaan yhdistelmd, johon merkitdan hakemuksista valinnan
kannalta merkitykselliset tiedot. Hakemusten perusteella kutsutaan 3-6 muodollisesti patevaa hakijaa
henkilokohtaiseen haastatteluun heidan soveltuvuutensa arvioimiseksi.

Haastattelun suorittaa valitseva viranomainen tai sen valitsema haastattelutyéryhmd, jonka valinnassa
huomioidaan tasa-arvolain ja kirkkolain kiintioperiaate naisten ja miesten maarasta. Valittavan lahimmalle
esimiehelle varataan tilaisuus olla mukana haastattelussa ja ilmaista kasityksensd hakijan soveltuvuudesta.
Haastattelun perusteella tehdaan paattavalle viranomaiselle ehdotus tehtavan tayttamiseksi.

Haastatteluun  kutsutuille  maksetaan  matkakorvaus  soveltaen virka- ja  tydehtosopimuksen
matkakustannuskorvaussdannoksid. Pdivarahaa ei kuitenkaan makseta.

Valintapaatoksesta tiedotetaan viipymatta kaikille hakijoille.  Valintapaatoksen saavutettua lainvoiman,
palautetaan hakemusten liiteasiakirjat muiden kuin valitun ja mahdollisesti varalle valitun osalta.

Seurakunnan palveluksesta lahteville vakinaisille tyontekijoille suoritetaan esimiehen toimesta ldhtohaastattelu,
jota kaytetaan henkiléstosuunnittelun apuvalineena.
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Palvelussuhdeasiat

Palvelussuhdeasiain hoitaminen on toimintaa, jolla henkilostén yleiset oikeudet ja velvollisuudet sekd palkkaukselliset
edut maaritelldadn ja vahvistetaan. Palvelussuhdeasiain hoitoa sdatelevat useat lait ja asetukset, sdannot, virka- ja
tydehtosopimus suositussopimuksineen.

Tavoitteet

Palkkauksen oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus ja kannustavuus
TyO- ja vapaa-aikajarjestelyjen suunnitelmallisuus ja joustavuus

Toimenpiteet

Seurakunta tyonantajana noudattaa palvelussuhdeasioiden hoidossa yhteisia sopimuksia sekd yleisia
valtakunnallisia ty6elamaa koskevia ohjeistuksia ja maarayksia.

Palkkauksen osalta kdytetaan laajasti hyvaksi kirkon sopimusten mukaisia palkkaus- ja tydaikamuotoja.
Moduulitydajan kayttéonotto selvitetdan tydajattomien viranhaltijoiden osalta.

Kilpailukykysopimuksen mukaista tydajan lisdystd hyodynnetdadn tyoryhmatyoskentelyyn pohjautuen eri
projektien suunnittelutehtavissa.

Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan, ettd henkilosto, jonka ty6aika on sadnnelty, pystyy hoitaa tehtdvansa
mahdollisimman yhdenjaksoisesti sdannollisena tydaikana.

Vuosilomat sijoitetaan ajankohtiin, jolloin niistd mahdollisimman vahan aiheutuu hairiéta toiminnalle. Loma-
ajankohtia vuorotellaan tasapuolisesti tyodalalla tydskentelevien kesken. Tydntekijoiden toiveet lomien
ajankohdista otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon lomajarjestysta vahvistettaessa.

Harkinnanvaraisia palkattomia virkavapauksia/tyélomia myodnnetdan, jos ne eivat kohtuuttomasti vaikeuta
tybalan tyotehtavien hoitoa.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittdminen on toimintaa, jolla henkildsto perehdytetadn tydyhteis6on, ohjataan tydtehtaviin ja
varustetaan ty0ssa tarvittavilla tiedollisilla ja taidollisilla valmiuksilla seka edistetaan henkiléston yhteistyota.

Tavoitteet

Seurakunnan ja sen henkiloston toimintavalmiuden ja suorituskyvyn yllapitaminen
Henkil6ston oma-aloitteisuuden, luovuuden ja sitoutumisen vahvistaminen
Organisaation toimivuuden, tehokkuuden ja toiminnan laadun yllapitaminen
Henkiloston kdytettavissa on ajantasainen henkiléstdopas ja muu ohjeistus

Toimenpiteet

Uuden tyontekijan palvelussuhteen alussa ja tyosuhteen alkuvaiheessa hanet tutustutetaan seurakunnan
tavoitteisiin, virka- tai tydtehtaviin, tydymparistoon ja tyoolosuhteisiin erillisen perehdyttdmissuunnitelman
mukaisesti.

Keskeiset tyoymparistoon, palvelussuhteeseen ja tydpaikan sisdisiin kdytantoihin liittyvat tiedot on koottu
Henkilostooppaaksi, joka annetaan uusille tyontekijoille ja joka on intrassa kaikkien tyontekijoiden kaytettavissa.
Intraan sisaltdaa myos hallintoelinten poytakirjat ja toimintaa ohjaavat sisdiset sadadokset.

Tyontekijan 1ahin esimies vastaa siitd, ettd palvelukseen tulijalle varataan riittavasti aikaa tyohon
perehdyttamiseen. Han myds valvoo, ettd perehdyttdaminen on hoidettu asianmukaisesti.

Henkilostolle  varataan  tasapuolisesti  mahdollisuus  suunnitelmalliseen  tdydennyskoulutukseen ja
tyonohjaukseen Kirkon Henkilostokoulutussopimuksen mukaisesti. Osaamisen kehittamistarpeet kartoitetaan
vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Koulutuksella pyritddan tyotehtavissa tarvittavien tietojen ja taitojen
lisddmisen ja syventamisen ohella tydntekijan omien voimavarojen ja tyoyhteison kehittdmiseen.
Tyonohjauksella tuetaan tyontekijan ammatillista kasvua ja tydon laadun kehittamista. Tyonohjaus voi olla
henkilokohtaista tai ryhmatyonohjausta. Tyontekijan tyokyvyssa tapahtuneiden muutosten perusteella pyritdan
mahdollistamaan my6s uudelleenkoulutus. Koulutussuunnitelman ja sen muutokset vahvistaa kirkkoneuvosto.
Seurakunta ei osallistu tutkintoon tahtdavien koulutusten kustannuksiin, mutta koulutukseen osallistumista
varten voidaan myontaa palkatonta virka-/ty6vapaata (opintovapaata).

Koulutustilaisuuden jalkeen koulutuksessa ollut ja hanen esimiehensa keskustelevat koulutuksessa saatujen
tietojen hyédyntamisesta tydyhteiséssa. Koulutukseen osallistuja vélittaa tietoja myos tyotovereilleen.
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e Tyoyhteison ja henkiloston kehittdmisessd voidaan tarvittaessa kayttdda myos ulkopuolisen konsultin
ohjauksessa tapahtuvaa yhteista tyoskentelya.

¢ Tunnustuksen ja palautteen antamisen avulla parannetaan tydyhteison ja sen jdasenten hyvinvointia seka
kehittyvan ja oppivan tydympariston yllapitamista.

Johtamisen ja esimiestyon kehittdminen

Johtamisessa ja esimiesvalmiuksissa korostuvat osallistava esimiestyd, vuorovaikutteinen ja keskusteleva
toimintakulttuuri, ajantasainen ja tehokas viestintd, toimivat palaute- ja palaverikdytanteet sekd kehittamisideoiden
kdyttoonottaminen ja kokeilevan toimintakulttuurin edistdaminen. Esimiehen tehtaviin kuuluu vastuu tuntea tyohon
liittyvat normit: lait, asetukset, sopimukset, madraykset ja ohjeet.

Tavoitteet
e Henkilokohtaisen esimiesosaamisen vahvistaminen seurakunnan strategiasta ja tavoitteista kasin
e Palaute- ja palaverikaytdnteiden kehittdminen
e Tydilmapiirista luodaan avoin, myonteinen, kannustava ja oikeudenmukainen
e Henkilostolla on halu keskindiseen yhteistydhon ja itsendiseen vastuun kantamiseen
e Henkilosto voi itse osallistua toiminnan suunnitteluun, tavoitteiden asetteluun ja arviointiin
e Henkilosto voi tyoskennelld henkilokohtaisten kykyjensa ja lahjojensa mukaisesti

Menettelytavat

e Esimies- ja alaissuhteet maaritelldan selkeasti, organisaatiokaavion ja kirjallisten tehtavakuvausten avulla.

e Johtamistoimintojen perustana on seurakunnan toiminnalle asetetut tavoitteet.

e Niin johdolta kuin tyontekijoiltakin edellytetdan tasa-arvoista, vastuullista ja avointa tyokadyttaytymista.

e Henkilostod koskevat paatokset tehdddan oikeudenmukaisesti puolueettoman ja oikean tiedon perusteella
kohdellen kaikkia tasavertaisesti. Paatoksenteossa henkilokohtaisten etujen ajaminen estetdan.
Epdonnistuneet tai vadrin perustein tehdyt paatokset puretaan.

e Eri tyoaloilla ja tyontekijaryhmissa jarjestetddn esimiehen johdolla sddnndllisesti tyokokouksia, joissa voidaan
suunnitella toimintaa, sopia tyonjaosta seka antaa palautetta tydsta ja sen kehittamisesta.

e Esimiehet kdyvat kehityskeskustelun kunkin alaisensa kanssa kerran vuodessa.

e Esimiesasemassa toimiville annetaan riittava johtamistaidollinen koulutus, jossa kiinnitetdan huomio esimiehen
rooliin vuorovaikutuksen viestinnan seka tyépaikan ihmissuhteiden ja yhteistyotaitojen kehittamisessa.

e Esimiesten valmiuksia sisdisen valvonnan suorittamiseen parannetaan.

e Mahdolliset ongelmatilanteet kasitelldadn viipymatta erillisten ohjeiden mukaisesti.

Yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkiloston yhteistoimintaa sdatelee Kirkon yhteistoimintasopimus. Sopimuksen tarkoitus on edistaa
tydnantajan ja tyontekijoiden osallistumista ja vaikuttamista tyota ja tyopaikkaa seka tyon turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevien asioiden kasittelyyn.

Tavoitteet

e Tybnantajan ja henkildston yhteistydmuotojen kehittdmiselld ja henkiloston osallistumismahdollisuuksien
lisddmiselld luodaan edellytykset ty6tyytyvaisyydelle ja toiminnan tuloksellisuudelle.

Menettelytavat

e Tyopaikalle on asetettu yhteistyotoimikunta, joka kasittelee yhteistyésopimuksen edellyttavat asiat.

e Tyontekijoita kutsutaan kuultavaksi kirkkoneuvoston kokouksiin oman alansa asiantuntijoina erityisesti
toiminta- ja taloussuunnitelmia kasiteltdessa.

e Tyopaikalla jarjestetddan saannollisesti eri tyoalojen ja tyontekijaryhmien tiimikokouksia sekad vahintaan nelja
kertaa vuodessa koko henkilostod koskeva tyopaikkakokous, joissa on mahdollisuus kannanottojen ja
nakokohtien esille tuomiseen.

e Henkiloston edustajia valitaan jaseniksi tai asiantuntijoiksi mahdollisiin suunnittelutyéryhmiin.

e Henkilostdoa kannustetaan tyota, tyoolosuhteita tai —ymparistod koskevien aloitteiden tekemiseen.

e Henkiloston valitsemille luottamusmiehille annetaan riittdvasti ja hyvissa ajoin tietoja henkilostéa koskevista
suunnitelmista ja sopimuksista.
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Tyosuojelu ja tydterveyshuolto

TyOsuojelu- ja tyoterveyshuoltotoiminta sisdltda ne lakisddteiset ja muut jarjestelyt ja toiminnot, joilla luodaan
henkilostolle turvalliset tydolot, parannetaan viihtyvyytta tyopaikalla sekd ennaltaehkaistaan ja poistetaan tyoskentelyyn
liittyvat tai siitd aiheutuneet terveydelliset haitat. Tydsuojelutoimintaa toteutetaan tyodsuojelun toimintaohjelman
mukaisesti yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa.

Tavoitteet
e Toimiva, turvallinen ja tyoniloa luova tydymparisto, jonka yllapitamisestd huolehtii koko tydyhteiso.
e Tyontekijoiden tydkyvyn seuraaminen ja yllapitdminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen.
Saannollisten terveystarkastusten ja sairaanhoidon jarjestaminen.
e Tyotapaturmia ei aiheudu.

Menettelytavat
e Lakisadateisten tyoterveyspalveluiden lisdksi henkilostolle jarjestetddan sairaanhoitopalvelut suositussopimuksen

mukaisesti. Sopimusta tarkistetaan vuosittain.

e TyoOnantaja seuraa sairauspoissaoloja palkanlaskentajarjestelmasta ja raportoi niistda henkilostokertomuksessa.

e Tyontekijan tyokyvyn tai terveydentilan heikentymisen varalta on aktiivisessa kaytossa varhaisen tuen malli,
joka sisaltaa keinot tydkyvyn tukemiseksi.

e Henkilostoon kohdistuvien tyon ja tydympadriston vaarojen selvittamista ja arviointia suoritetaan vuosittain ja
sattuneet tapaturmat ja “lahelta piti” —tilanteet kirjataan ja kasitellddn yhteistoiminnassa.

o Koko henkilostolle annetaan riittava tietous tyopaikkansa tydsuojelujarjestelyista.

e Tyohyvinvointia seurataan sdannollisesti toteuttamalla tyohyvinvointikyselyja.

e Henkiloston kdyttéon annetaan suojavaatetusta suositussopimuksen mukaisesti.

Henkilostopalvelut

Henkil6stopalveluihin kuuluvat kaikki ne vapaaehtoiset jarjestelyt ja toiminnot, joilla luodaan ja edistetaan henkiloston
yleistad tydhyvinvointia ja toimintakykya.

Tavoitteet
e Henkiloston tydssa viihtyvyydesta huolehtiminen
e Ansiotyon ja yksityiselaman valisten jannitteiden ehkaiseminen
e Palvelussuhteesta aiheutuvien rasitustekijoiden lievittdminen

Menettelytavat

e Henkilostopalvelut suunnitellaan  yhteistydssa  henkiléston  kanssa, jolloin  henkilostd voi oma-
aloitteellisuudellaan vaikuttaa niiden kehittamiseen.

o Henkilostolle jarjestetdgdan tilaisuus  kohtuuhintaiseen ja terveelliseen ruokailuun noudattamalla
suositussopimusta tyopaikkaruokailun jarjestamisesta.

e Seurakunnan omat tyontekijat ovat etusijalla seurakunnan omistamia asuntoja vuokrattaessa.

e Henkiloston yhteishenked ja terveytta edistetdaan tydaikana tapahtuvalla liikunta- ja virkistystoiminnalla, jota
varten osoitetaan vuosittain yhteistydtoimikunnan kayttoon talousarviomaararaha. Liikunta- ja
virkistystarkoitukseen kdytetdan tydaikaa kaksi tyopaivaa vuodessa.

o Henkiloston tydssa jaksamista tuetaan kulttuuri-, liikunta- ja harrastustoimintaan sopivilla verottomilla
henkilostoeduilla (kulttuuri- ja lilkuntaseteli/-kortti).

e Seurakunta huomioi palveluksessaan olevien vakinaisten tyontekijoiden 50- ja 60-vuotispaivat, elakkeelle
siirtymisen, palveluksesta eroamisen sekd 20- ja 30-vuoden palvelun omassa seurakunnassa kirkkoneuvoston
hyvaksyman ohjeen mukaisesti.

e Vakinaisen tyontekijan kuolemantapauksen yhteydessd ei omaisilta peritd hautausmaksuja eikd tilavuokraa
muistotilaisuuden pitdmisestd. Vakinaiset tyontekijat voivat kayttda 50- ja 60-vuotissyntymapdivajuhlissaan
seurakunnan tiloja ilman kayttékorvauksia.
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Henkilostosuunnitelma 2018-2025

Yleisperustelut

Uusia vakinaisia virkoja/tyosuhteita ei suunnitelmakaudella perusteta vaan tavoitteena on vdhentdd henkilostoa
luontaisen poistuman kautta vahintdan kuuden henkilétyévuoden verran. Maaraaikaisiin virkoihin ja kausiluonteisiin
tehtdviin palkataan tyontekijoita sen mukaisesti kuin kirkkovaltuusto kunkin vuoden talousarviossa myontda niihin
maardrahat. Toisen viran tai tehtdvan tilapdinen hoito vuosilomien ja lyhytaikaisten (alle 2 vkoa) virka-/tyévapaiden
aikana jarjestetdan ensisijaisesti sisdisin tehtavajarjestelyin.

Henkil6stosuunnitelmassa eldkoitymisen perusteella vapautuvat virat/tehtdvat on jaettu kolmeen kategoriaan:

1) Virka/tehtédva taytetaan sen vapauduttua

2) Virasta/tehtdvasta laaditaan erillinen selvitys, jolla tutkitaan, onko virka/tehtdva valttamatonta tayttaa vai
voidaanko virka/tehtava jattaa tayttamattd ja hoitaa muilla jarjestelyilld. Tassad yhteydessd selvitetdan muun
henkiléston mahdollisuudet hoitaa tehtavaa ja tehtavakiertomahdollisuudet. Selvityksen perusteella voidaan
suorittaa tarvittaessa virka- ja tehtavajarjestelyja laajemminkin, arvioida mahdolliset tehtdvan vaativuuden
muutokset ja tarve virka-/tehtdvianimikemuutoksiin. Virka/tehtdvad voidaan tayttdd vakinaisesti
kirkkoneuvoston luvalla, jos selvitys sita puoltaa.

3) Virka/tehtavaa ei taytets, virka lakkautetaan.

Muiden kuin eldkditymisen perusteella vapautuvien virkojen/tehtévien tayttamiseen on saatava kirkkoneuvoston lupa.
Tata ennen laaditaan selvitys vastaavasti kuin elakoéitymisen yhteydessa.

Toiminnassa tapahtuvat rakenteelliset muutokset huomioidaan muuttamalla tarvittaessa henkiloston tehtavakuvauksia,
henkilostorakenteita ja virka-/tyopaikkoja. TyGalojen yhteistyd on entistd tarkeampaa tuleviin haasteisiin vastaamiseksi.

Suunnitelma vapautuvien virkojen/tehtavien tayttamisesta vakinaisen
henkiloston osalta

Virka/tehtava taytetdan
Viran/tehtdvan tayttamisesta laaditaan selvitys
Virkaa/tehtavaa ei tayteta

Henkilosto Henkilosto
2016 *) {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ;| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 *)

Talous- ja henkiléstéhallinto

Talousjohtaja (v) 1,0 - 1,0

Toimistosihteeri (ts) 2,0 2,0
Kirkkoherranvirasto

Toimistosihteeri (v) 2,0 - 1,0

Yleinen seurakuntatyo

Kirkkoherra (v) 1,0 1,0

Kappalainen (v) 3,0 -1,0 3,0

Seurakuntapastori (v) 3,0 -1,0 2,0
Tiedotus ja viestinta

Tiedottaja 1,0 1,0
Musiikkity6

Johtava kanttori (v) 1,0 1,0

Kanttori (v) 2,0 -1,0 2,0
Lapsityo

Lapsityonohjaaja (v) 1,0 1,0

Lastenohjaaja (ts) 124 JOEE 14 16 1,0 20 100
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Henkil6sto Henkilosto
2016 *) {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 *)

Nuorisotyd
Johtava nuorisotyonohjaaja (v) 1,0 1,0
Nuorisotyonohjaaja (v) 4,0 -1,0 4,0
Diakonia- ja perhetyd
Johtava diakonian viranhaltija (v) 1,0 - 1,0
Diakonianviranhaltija (v) 4,0 (-1,0) 4,0
Perhetyontekija (v) 1,0 (-1,0)
Lahetys
Lahetyssihteeri (v) 1,0 1,0
Hautaus- ja kiinteistotoimi
Kiinteistotyonjohtaja (v) 1,0 1,0

Puutarhuri (ts) 1,0 (-1,0)
Haudankaivaja (ts) 1,0 1,0

Suntio (v) 30 B0 3,0

Keittiotoimi
Keittidesimies (v) 1,0 1,0
Emanta (ts) 4,0 -1,0 4,0
Siivooja (ts) 2,0 -1,0 2,0
YHTEENSA 54,4 -26  -34:-10:{-36i{ 00 | -10 -40 | -3,0 | -5,0 48,0

*) luvut henkil6tyévuosina

Perusteluja

2018

2024

2025

Kirkkoherranvirastosta lakkautetaan toinen toimistosihteerin viroista nykyisen viranhaltijan eldkdityessa.
Toimistosihteerin tehtdva tdytetddn tydsopimussuhteisena maaraaikaisesti siihen saakka, kunnes siirto
vaestonkirjanpidon siirto aluekeskusrekisteriin toteutuu.

Lapsitydon osalta selvitetddn, onko seurakunta tulevaisuudessa mukana jarjestimassd koululaisten
iltapdivakerhotoimintaa ja jos on niin missd laajuudessa. Talla on keskeinen merkitys lapsityon
henkilostoresursseihin vuosina 2018-2025. Vuonna 2016 iltapaivakerhotoimintaan kaytettiin lastenohjaajien
tyopanoksesta 4,2 henkilotyovuotta.

Lapsitydnohjaajan virkanimike muutetaan varhaiskasvatuksen ohjaajaksi.

Mikali yksi diakonian viroista tulee avoimeksi virkavapauden jalkeen, sen osalta laaditaan selvitys vastaavasti
kuin eldkoéitymisen kautta vapautuvien virkojen osalta. Perhetydntekijan viran muuttaminen diakonianviraksi
selvitetddn tassa yhteydessa. Tavoitteena on selkeyttadd diakonia- ja perhetyon toiminta- ja tiimirakennetta.
Puutarhurin tyosopimussuhteiseen tehtdvdaan ei palkata uutta tyontekijad ymparivuotisesti vaan tehtava
taytetdan vuodesta 2025 lukien kausiluonteisesti vuosittain ajalle 1.4.-15.11. Mahdollisuudet muuttaa tehtava
kausiluonteiseksi jo vuodesta 2019 alkaen, selvitetdadn kuitenkin jo vuonna 2018.

Yksi seurakuntapastorin virka jatetdan tayttamatta ja lakkautetaan, mikali seurakunnan jasenmaara on edellisen
vuoden lopussa alle 16.000 jasentd. Suunnitelma toteutetaan kuitenkin jo vuonna 2023 vapautuvan
seurakuntapastorin viran kohdalla, jos jasenmaara on laskenut alle 16.000 jasenen rajan vuoden 2022 lopussa.
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Suunnitelma maaraaikaisen henkiloston palkkaamisesta

Henkilosto
2016 *) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ;| 2023 ;| 2024 | 2025

Kirkkoherranvirasto

Toimistosihteeri (ts) 0,2 0,2 0,7 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Musiikkity6

Kesdkanttori (v) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Nuoriso-/rippikoulutyd

Kesateologit (v) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Kesanuorisotyontekija (v) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Rippileirien yévalvoja (ts) 0,2 02 { 02 [ 02 { 02 {02 {02 102102 02
Hautaustoimi

Puutarhuri (ts) (0,8) { (0,8) i (0,8) { (0,8) i (0,8) | 0,8 0,8

Kausitydntekijat (ts) 3,0 30 { 25 1 25 1 25 1 25 | 25 25 | 25 | 25

Nuoret kausityontekijat (ts) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Keittiotoimi

Apuemanta (ts) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Keittiapulainen (ts) 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
YHTEENSA 51 5,2 5,2 5,2 4,6 4,6 4,6 4,6 5,4 5,4

*) luvut henkil6tyévuosina
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