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1.

YLEISTA TYOKYVYSTA

Ty6kyky on monitahoinen késite, joka on vain poikkeustapauksessa riippuvainen pelkéstaan tyontekijésta tai
hénen terveydentilastaan. Yleisesti tyokyyn vaikuttavat tekijat:

e tyOntekijan terveys ja voimavarat

e tydntekijan ammatillinen osaaminen

o  fyysinen ja psykososiaalinen tydymparistd

e johtaminen ja organisaation toimivuus.

Tyokykya tarkasteltaessa on syytd muistaa, ettd kaikki em. tekijat vaikuttavat tydntekijan mahdollisuuteen
selviytyd tyostaan. Tyokyky ja terveydentila voi tyduran aikana muuttua nopeasti tai vahitellen vuosien
kuluessa. Tyontekija joutuu talldin arvioimaan uudelleen sekd toimeentuloon ettd l&&kinnélliseen ja
ammatilliseen kuntoutukseen liittyvid asioita.  Tyokyvyn heikkenemisestd saattaa aiheutua pitkiakin
sairauslomia, joiden vaikutukset heijastuvat asianomaisen lisaksi tydyhteiséon. Tyokyvyn heikkeneminen
saattaa my0s johtaa uusiin tydjérjestelyihin tai uusiin tydtehtaviin.

On tarpeellista, ettd tyokyvyn heikkenemiseen puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jotta
tyontekija menestyisi tydssddn.  Tyokykyasioiden selvittely ja hoito vaatii yleensd tydpaikan ja
tyoterveyshuollon tiivista yhteisty6ta.

VARHAINEN PUUTTUMINEN JA TUKI

TyOntekijoiden kaikinpuolinen hyvinvointi on tyéturvallisuuden, tySilmapiirin ja tydyhteisén kehittdmisen
kannalta perusasia. Tyokyvyn yllapitdminen on jokapéivéistd toimintaa ja osa ty0td, josta vastuu on
tydantajan ohella myds henkilostolla. Hyva tydyhteiso ja tyotoverit valittavat, tukevat ja ottavat puheeksi,
kun tyotoverin tyokyvysta tai jaksamisesta nousee huoli. Jokaisella tydntekijélla on vastuu ja velvollisuus
huolehtia omasta tyokyvystddn ja kantaa vastuu itsedén koskevien ratkaisujen eteenpdin viemisesta.
Esimiesten tehtdvana on vastuu tydnantajan edustajana huolehtia henkiléstdn hyvinvoinnista ja velvollisuus
ottaa asia puheeksi, kun havaitsee tydntekijan tyokyvyssa heikkenemistd. Esimiehen vastuulla on myés, etta
prosessi etenee tydpaikalla.  Tyoterveyshuollon edustajilla on puolestaan vastuu asiantuntijana vastata
la&kinnallisen kuntoutuksen toteutumisesta.

Varhaisen tuen mallin tavoitteena on rohkaista tydntekijaa

Yritamme vain ottamaan puheeksi tydkykyyn liittyvét asiat lahiesimiehensa tai
ennaltachkista tydterveyshuollon kanssa. Sen tavoitteena on myés auttaa
tydstd johtuvia YOLEIVEy arisse ) N myo: :
sairauspoissaoloja. esimiehia  huolehtimaan  henkiléstén  hyvinvoinnista  ja

Toki sairastaminen

" havaitsemaan tyontekijan tydkyvyn heikkenemisen ennusmerkit
on edelleen sallittpa!
Q

mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jolloin toimenpiteill&
pystytddn puuttumaan tydkyvyn heikkenemiseen johtaneisiin
syihin ja k&ynnistamaan oikea-aikaisesti hoito- ja kuntoutustoimet
s o/ sekd mahdolliset tydolojen korjaukset. Varhaiseen tukeen liittyy
tybnantajan yllapitdma sairauspoissaolojen seuranta. Ennakoivalla toiminnalla on tavoitteena
tyéhyvinvoinnin yll&pidon ja parantamisen ohella sairastavuuden véhentaminen.



3.

PUHEEKSI OTTAMINEN

Varhaisen tuen mallin mukaan asia on otettava puheeksi, kun
e tyOntekijan sairaudesta tai muusta oireilusta aiheutuu hénen itsensa, tydtoverin tai esimiehen
mukaan vaikeuksia suoriutua tydsta odotetulla tavalla
o tyodntekijalla on ollut sairauspoissaoloja
0 nelja tai useampia lyhyita (1-3 vrk) poissaolokertoja neljan kuukauden aikana
o0 yli 30 vuorokauden poissaolo kumulatiivisesti vuoden aikana
0 toistuvasti lomien tai vapaapdivien jatkona.

Sairauspoissaolojen pelisadnnot

- ilmoitus poissaolosta tehtava viipymétta lahimméalle esimiehelle

- 1-3 tyopaivaa voi olla poissa esimiehen luvalla akuuteissa vatsatauti- tai influenssatapauksissa,
muutoin 1-3 typaivan tydkyvyttdmyys osoitetaan terveydenhoitajan antamalla todistuksella tai
muulla esimiehen hyvaksymalla tavalla

- sairausloman jatkuessa tai pitempikestoisista poissaoloista on esitettava laakarintodistus

- ladkarintodistus on esitettava aina, jos esimies sita vaatii

- esimiehen luvalla tapahtuneesta poissaolosta on tyontekijan tehtdva kirjallinen poissaoloilmoitus ty6hoén
paluun jalkeen

- esimiehet seuraavat tydntekijdiden sairauspoissaoloja ja jos em. rajat ylittyvat, puheeksiottokeskustelu
kaynnistetaan

Varhaisen tuen mallia voidaan kayttdd myods seuraavissa tapauksissa (halytysmerkit):

e tydntekijan tydsuoritus on heikentynyt; osa ty0sta jaa tekematta

e tyon laatu on alentunut; virheiden maara on kasvanut

e tydajan hallinnassa on ongelmia (mm. ylity6t, tydajan kayttd toisarvoisiin asioihin, myohastely,
poissaolot)

e tyontekijan kayttdytyminen on muuttunut (mm. vetdytyminen, aggressiivisuus, motivaation
puute)

o tybilmapiirissé on ongelmia; henkildkemiat, ongelmien henkilditymiset.

Esimiehelld on oikeus ja velvollisuus puuttua ongelmiin, kun joku tai jotkut yllamainituista (halytys)merkeista
on havaittavissa. Ongelmien puheeksi ottaminen on osa normaalia esimiesty6ta ja kertoo valittdmisesta.
Puheeksi ottaminen tapahtuu keskustelemalla tyontekijan kanssa.

Puheeksi ottamisessa tydntekijan l&dhin esimies on yleensa aloitteen tekija ja sopii tydntekijan kanssa ajan
keskustelulle. Myds tydntekija tai tydterveyshuolto voi tehda aloitteen. Keskusteluun osallistuvat tydntekijg,
hénen esimiehensa seké tarvittaessa tydsuojeluvaltuutettu tai varavaltuutettu tai luottamusmies.

Keskustelussa maaritelladn tyokykyongelma, kuvataan toivottu tydkyky ja selvitetddn tarvittavat
tyojarjestelyt. Keskustelussa sovitaan aina myds jatkotoimenpiteista ja seurannasta ja tarvittaessa otetaan
yhteys tydterveyshuoltoon, jos on kyse terveysongelmasta. Esimies huolehtii ty6terveyshuoltoon
ohjaamisesta ja yhteydenotosta tyoterveyshoitajaan. Esimies viestittdd keskustelun johtopaatdkset myds
omalle esimiehelleen. Sovitut toimenpiteet tulee kdynnistdd kuukauden kuluessa keskustelusta.

Varhaiseen tukeen liittyvat puheeksiottokeskustelut kéydaan liitteend olevan lomakkeen mukaista
haastattelurunkoa noudattaen. Taytetyt lomakkeet arkistoidaan kahdeksi vuodeksi.

Varhaiseen tukeen liittyvat keskustelut ovat aina luottamuksellisia, avoimia ja todellisiin asioihin
perustuvia. Keskustelulle tulee varata rauhallinen paikka ja riittava valmistautumisaika.



4. VARHAISEN TUEN KEINOJA
Tydkyvyn tukeminen tydpaikalla
Usein jo pelkka keskustelu ja seuranta riittdvat parantamaan tilannetta. Kaytettavissa on seuraavia keinoja:

e tyOtehtévien- ja vastuiden méaarittely

e  koulutustarpeen selvittdminen

e tydergonomiset parannukset, tydaikajarjestelyt, tydkierto

o tyOpaikan "pelisdantdjen” selvittdminen

¢ yhteydenotto tydterveyshuoltoon ja sielld kaytavat tyokykyselvitykset

Ty6hon paluun tukeminen

Varhaisen tuen periaatteisiin kuuluu my6s yhteydenpidon sailyttdminen pitkélla sairauslomalla oleviin
tyontekijoihin.  Yhteydenpidolla osoitetaan, ettd tydntekijasta vélitetddn ja valtetddn ndin tydntekijan
etddntyminen tydyhteisosta.

Pitkélta sairauslomalta palaavan tydntekijan tyéhon paluun onnistumiseksi on esimiehen kiinnitettava
huomiota seuraaviin asioihin:
e sovitaan tydntekijan kanssa yhteydenpidosta sairausloman aikana
e sovitaan tyontekijdn kanssa keskustelu- ja perehdyttdmisaika hénen palattuaan toihin, jotta
voidaan kéayda l&pi poissaolon aikana tapahtuneita muutoksia
e informoidaan tydyhteisdd tydntekijan tydhdnpaluusta
e tybhonpaluu tydterveyshuollon kautta varsinkin, jos sairausloma on myodnnetty muualta kuin
ty6terveyshuollon toimesta.

Kiitos!
Tvo auttoi
paljon.

LIITE Keskustelulomake



KESKUSTELULOMAKE TYOHYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI LUOTTAMUKSELLINEN

Siilinjarven seurakunta haluaa huolehtia tydntekijoistdan ja kehittdd tyodoloja. Yksittdisen tydntekijan runsaat
poissaolot saattavat olla térked halytysmerkki kehittdmisen tarpeista.  Sairauksien ilmeneminen lisdantyy
kuormittavissa olosuhteissa. Kuormitusta voi tulla tydstd, sen ulkopuolella tai molemmista. Kokonaistilanteen
hahmottaminen on tyontekijan hyvinvoinnin kannalta ensiarvoisen tarkedd. Esimiehen vastuulla on huolehtia,
etteivat tydhon liittyvat asiat kuormita tarpeettomasti. Kokonaistilanteesta ja omasta voinnista on vastuu
viimekadessa tyontekijalla itsellaan. Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tydhon, tyopaikkaan ja
ty6oloihin liittyvid kuormitustekijoité seka kehittAmistarpeita.

TyOntekija: Pvm:
Esimies:

Muut osallistujat:

Esimies tayttaa
TyOntekijan sairauspoissaolot

nelja tai useampia lyhyita (1-3 vrk) sairauspoissaoloja neljan kuukauden aikana, poissaolokerrat:
yksi yli 30 vuorokauden yhtéjaksoinen poissaolo

yli 30 vuorokauden poissaolo kumulatiivisesti 12 kk:n aikana, poissaolokerrat

toistuvasti lomien tai vapaapéivien jatkona, poissaolokerrat

I I B B B

Ovatko poissaolot haitanneet tydyhteison normaalia toimintaa ?

Suoriutuuko tydntekija tydtehtavistaan?

Esimies ja tyontekija tayttavat yhdessd, tyontekija vastaa

1. Miké on keskeisin syy poissaoloihisi?
[1fyysiset syyt, esim. sairaudet, kivut
[1henkiset syyt, esim. vasymys, unettomuus
[1sosiaaliset syyt, esim. perheongelmat, taloudelliset ongelmat, paihteet, lastenhoito-ongelmat
[1tydhon liittyvat ongelmat, mitkd ?

[1 muita mahdollisia syita, mita ?

2. Liittyvatko poissaolosi tiettyyn ajankohtaan esim. vapaiden jélkeisiin tydvuoroihin. Jos, liittyvat niin miksi?




3. Onko tyd ammattitaitoosi ja osaamiseesi nahden liian vaikeaa tai liian helppoa tai yksipuolista?

4. Onko tyd ruumiillisesti ja/tai henkisesti liian raskasta?

5. Olisiko tydajan tai tydmaaran uudelleen jarjestelylla merkitysté tydssa jaksamiseen?

6. Onko tyopaikan olosuhteissa tai ergonomiassa korjaamista esim. tyétila, tydasennot, valaistus, veto, poly,
melu. Onko tydvélineissa puutteita?

7. Onko tydyhteistsi tySilmapiiri hyva? Onko tydyhteisdssa /-tiimissa ongelmia? limeneekd tydpaikkahairintaa?
Voinko esimiehené tehda jotain toisin?

8. Onko tydssasi muita tekijoita, jotka saattavat vaikuttaa sairauspoissaolojen syntyyn?

Johtopéaéatokset / sopimukset

Mitd johtopaatoksia tasta keskustelusta voidaan tehdd? Misté asioista voimme nyt sopia?

Seuranta

Mill& tavoin sovittujen asioiden toteutumista seurataan?

Allekirjoitukset

tyontekija esimies



