Siilinjarven seurakunnan
henkilostostrategia

VISIO

Osaava ja sitoutunut henkilosto jokaisessa kohtaamisessa

SIILINJARVEN
SEURAKUNTA 1



Meidadn arvomme

Siilinjarven seurakunta on innostava paikka olla toissa
Toimimme eettisesti ja vastuullisesti kaikissa tilanteissa
Arvostamme tyon ja muun elaman tasapainoa

Meilla on tydymparisto, jossa tyontekijat voivat hyvin ja viihtyvat
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Henkilostostrategian kulmakivet
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IHMISEN OSAAMINEN JA YHDESSA PAREMPI
KOKOINENTYO UUDISTUMINEN TEKEMINEN JOHTAMINEN
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Ihmisen kokoinen tyo

Tavoitteet

* Tyoyhteisotaidot tukevat
tavoitteiden saavuttamista

* Tyo on turvallista ja terveellista
-Henkisesti ja fyysisesti

* Perustehtava on selkea ja
merkityksellinen




Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit 2 -

Keinot ___________|Mittarit _____________|Tawitteet/tavoiteluku

Kehittamalla tyoyhteisotaitoja ja
tukemalla yhteisollisyytta

Tukemalla tyossa jaksamista
Panostamalla tyontekijoiden terveyteen
ja hyvinvointiin.

Varmistamalla turvallisen tyoyhteison

Selkeyttamalla vastuut ja tyonjaot

Palkitsemalla tyontekijoita ja antamalla
tunnustusta saavutuksista

Antamalla saannoéllisesti palautetta
toisillemme.

Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely, kehityskeskustelut,
palautekeskustelut,
sairauspoissaoloseuranta

Riskien arviointi, vaaratilanteiden
kartoitus, tasa-arvokysely

Tyohyvinvointikysely, kehityskeskustelut

Palkitsemisjarjestelma sisaltaa
taloudellisia ja ei-taloudellisia
kannustimia.

Palkitsemisen seuranta
Tyohyvinvointikysely

<= edellinen kysely
Tyoyhteiso on yhteistyokykyinen

<= edellinen kysely

<= tyoterveyden raportti
Palautteiden maara

Yli 30 pv kestavat sairauspoissaolot
vahenevat

<= edellinen arviointi, vaaratilanteiden
vaheneminen, tydmaaran sopivuus,
vakivalta- tai uhkatilanteiden kokemus,
tyopaikkakiusaamisen kokemus

Perustehtava ja vastuut koetaan
selkeaksi

Tyontekijoiden kokemukset
palkitsemisen onnistumisesta
Tyontekijoiden aktiivisuus
palkitsemisjarjestelman kehittamiseen
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Osaaminen ja uudistuminen

Tavoitteet

* Henkiloston osaaminen vastaa
muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa
mielekkaan urapolun

* Henkilosto on uudistumiskykyinen

* Tunnistamme tulevaisuuden
osaamistarpeet rekrytoinnissa
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Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit o
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Keinot | Mittarit | Tavoitteet/tavoiteluku

Kehitys- ja tavoitekeskustelussa
kehittymisen ja uusiutumisen tavoitteet
ovat selkeat.

Turvaamalla osaaminen
henkilostokoulutuksen avulla.

Vahvistamalla tyoalojen ja tydryhmien
kykya kehittda omaa toimintaansa.

Seuraamalla ja arvioimalla asetettuja
tavoitteita.

Tunnistamalla tulevaisuuden
osaamistarpeet.

Panostamalla rekrytointiprosessiin
huomioimalla eri ikaisten tydnhakijoiden
tarpeet tyopaikkailmoituksissa ja
raataléoimalla perehdytykset.

Kehityskeskustelut
Henkilostokoulutukseen osallistuminen

Tydhyvinvointikysely, kehityskeskustelut,
muut keskustelut

Tyohyvinvointikysely, kehityskeskustelut

Hakijoiden maara, patevyys ja
ammattitaito

<= edellinen keskustelu

Koulutuksiin osallistuneiden % = > 85%
vahintaan 3 paivaa / hlo (koko
henkilosto)

75% kokee, etta koulutus on riittavaa

<= edellinen kysely

Henkilostolla on riittavasti
vaikutusmahdollisuuksia oman tyonsa
kehittdmiseen. Kylla- vastauksia 75 %

<= edellinen kysely
Kokemus tyoyhteison
tavoitteellisuudesta.

Osaavan henkilon rekrytoinnin
onnistuminen



Yhdessia tekeminen
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Tavoitteet
* Koemme kuuluvamme porukkaan ja
luotamme toisiimme ja ammattitaitoon

« Koemme iloa yhteisista saavutuksista
ja hyvaksymme epaonnistumiset

* Teemme yhdessa ja tuemme
toisiamme

* Edistamme monimuotoisuutta ja
osallisuutta
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Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit 2 -

Keinot | Mittarit | Tavoitteet/tavoiteluku

Luomalla mahdollisuuksia yhteiseen
tekemiseen ja yhteisen hyvan
tuottamiseen.

Vahvistamalla vuorovaikutusta ja
tiedonkulkua.

Meilla on selkeat ja yhteiset tavoitteet,
jotka ohjaavat tiimien toimintaa.

Rekrytointiprosessit ovat avoimia ja
syrjimattdomia ja ne houkuttelevat
monimuotoisia hakijoita

Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely, palautteet

Tydhyvinvointikysely, kehityskeskustelut,
muut keskustelut
Tydryhmiin osallistumisaktiivisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
Rekrytointi

<= edellinen kysely
Yhteisollisyyden koetaan lisdavan
merkityksellisyyden kokemusta.

<= edellinen kysely

Palautteiden maara ja laatu

Tiimien yhteisty0 koetaan tehokkaaksi ja
vuorovaikutteisiksi.

<= edellinen kysely
Palautteiden maara ja laatu
Tyoryhmat koetaan aktiivisina ja
vuorovaikutteisena.

<= edellinen kysely
Hakijoissa on tasaisesti eri sukupuolet
edustettuina



Tavoitteet
e Johtaminen koetaan
oikeudenmukaiseksi

* Meilla on laadukas lahijohtajatyo

e Johtamisella tuetaan eri ikaisten
jaksamista erilaisissa
elamanvaiheissa
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Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit 2 -

Keinot | Mittarit | Tavoitteet/tavoiteluku

Mahdollistamalla avoimen dialogin
tyoyhteis6ssamme

Edistamalla osallistavaa
johtamiskulttuuria, jossa tyontekijoiden
mielipiteet ja ideat otetaan huomioon.

Varmistamalla riittavan tuen
lahijohtajatydhon

Varmistamalla, etta lahijohtajalla on
riittavasti aikaa lahijohtamiseen

Johtamiskaytantomme tukevat eri-
ikaisten tyontekijoiden fyysista ja
henkista hyvinvointia.

Tyohyvinvointikysely, Kehityskeskustelut,
palautteet

Tydhyvinvointikysely, Kehityskeskustelut,
Projektien onnistumiset, innovaatioiden
maara

Tydhyvinvointikysely, Kehityskeskustelut,
palautteet

Tyohyvinvointikysely, Kehityskeskustelut,
palautteet

Kaytettyjen joustavien
tyoaikajarjestelyjen maara,
tyoterveyspalveluiden kaytto

<= edellinen kysely
<= edellinen keskustelu

> = edellinen kysely
Kokemus kohtelun
oikeudenmukaisuudesta
<= edellinen keskustelu

75 % lahijohtajista kokee, etta tuki
lahijohtajatydlle on riittavaa

75 % lahijohtajista kokee, etta tuki
lahijohtajatyolle on riittavasti aikaa

Vahentyneet sairauspoissaolot
Tyokykyarvioiden maara
Kaytyjen Varhaisen puuttumisen
keskustelujen maara

11



	Dia 1: Siilinjärven seurakunnan henkilöstöstrategia
	Dia 2: Meidän arvomme  
	Dia 3: Henkilöstöstrategian kulmakivet
	Dia 4:  Ihmisen kokoinen työ
	Dia 5: Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit
	Dia 6:  Osaaminen ja uudistuminen
	Dia 7: Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit
	Dia 8:  Yhdessä tekeminen
	Dia 9: Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit
	Dia 10:  Parempi johtaminen
	Dia 11: Tavoitteiden saavuttamisen keinot ja mittarit

