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ESIPUHE

Kotikirkko, oma paikka

Kirkon tehtava on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimia muu-
tenkin kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi. (KL 1 luvun 2 §:n 2 mo-
mentti). Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitdmisesta, sakramenttien
toimittamisesta, sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoi-
dosta, diakoniasta, lAhetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista (KL
3luvun18).

Toteuttaakseen kirkon tehtavaa Siilinjarven seurakunnan perustehtava on edistaa Jumalan valtakuntaa ja julis-
taa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. Tama on kirkon olemassaolon perimmainen syy. Perustehtava
ohjaa kaikkea kirkon elamaa ja toimintaa. Kristuksen antama lahetys- ja kastekaskyn (Matt. 28:19-20) mukai-
sesti hoidamme oman osamme kirkon maailmanlaajuisesta lAhetystehtavasta. Kristinusko on apostolien ajoista
lahtien ollut viestin viemista palvellen ja julistaen.

Vuonna 2026 Siilinjarven seurakunta toteuttaa kirkkovaltuuston hyvaksymaa uutta onnistumissuunnitelmaa
vuosille 2026-2030. Toimintavuoden 2026 erityisteemana on ”Kotikirkko, oma paikka”. Siilinjarven kirkko remon-
toidaan syksylla 2025 ja uudet tilat siunataan kayttoon 1. adventtina 30.11.2025. Paakirkossamme on silloin las-
tenpaikka ja paikat pyoratuoleille. Kirkon esteettomyytta parannetaan edelleen toimintavuonna 2026. Myos
Vuorelan kirkko on uudistunut. Sinne on saatu mm. kastepuu, vaihdettu pehmeammat tuolit seka hankittu iso
liikuteltava naytto, jolla voidaan nayttaa virsien ja laulujen sanat messuun osallistuville.

Toimintavuonna 2026 kehitdmme edelleen jumalanpalveluselamaa, jumalanpalvelusryhmiemme toimintaa,
lasten ja nuorten osallisuutta jumalanpalveluksissa seka kirkkotilojemme monipuolisempaa kayttoa. Olemme
lisaksi vahvasti lasna sosiaalisessa mediassa, mihin rohkaisemme ja koulutamme myos henkilokuntaamme.
Seurakuntalaiset otetaan mukaan toiminnan kehittdmiseen. Seurakunnan luottamushenkilot ja tyontekijat toi-
mivat yhdessa avoimessa vuorovaikutuksessa uuden onnistumissuunnitelmamme toteuttamiseksi.

Viinaméaen hautausmaa ja Ruokoniemen leirikeskus ovat saaneet myos uudet ilmeet. Remonttityot Siilinjarven
seurakuntatalolla jatkuvat toimintavuonna 2026. Helmi-salin ja keittictilojen remontin jatkoksi remontoidaan
toimistotiloja ja kerhotilat. Tahan liittyvat myds kayttovesiputkiston ja ilmanvaihdon uusiminen seka viilentavan
ilmaldmpopumpun hankinta diakoniapaatyyn.

Seurakunnan tehtava on mahdollistaa, ettd ihmiset saavat uskoa ja kasvaa uskossa. Vaikka uskon sisalto pysyy
samana, niin kullakin ajalla uskon ilmaiseminen ja harjoittaminen vaihtelee. Monimuotoinen seurakuntaeldama
mahdollistaa monimuotoisen uskon. Jumalan johdatuksessa ja suojeluksessa kohtaamme uuden vuoden. Kris-
tuksessa meilla on tulevaisuus ja toivo.

”Kynttilat sytytetdan. Uruissa sdvelet soivat. Alttarin jo ndan. Kotikirkkoon askeleet toivat. Kotikirkko, oma
paikka, sielld yhdessé rukoilla saa. Kotikirkossa iloinen laulu kertoo hyvaéd sanomaa.” (Lasten virsi, 55)

Olli Kortelainen Anu Kopponen
kirkkoherra talousjohtaja
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| YLEISPERUSTELUT

1 Yleiskatsaus

1.1.  Yleinen talouden kehitys
Lahde: Kirkkohallituksen yleiskirje 24/2025, 30.9.2025

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kdadnnettd parempaan on ennustettu jo
pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria vaikutuksia ta-
louskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesdn ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle
0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioi-
daan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation
ennustetaan pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyémarkkinati-
lanne jatkuu vaikeana. Tyottomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkaai-
kaisty6ttdmyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman méaéara kasvaa maahanmuuton lisdantyessa ja
yha useamman ikdantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, etta tyottomien maa-
ran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.

1.2. Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-veron maara kasvoi 19,9 mil-
joonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eu-
rolla (+11,3 %). Kirkollisveron méara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita ennen kirkollisve-
ron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-kuntataloudessa (16 %). Edelli-
sena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakun-
tataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seurakuntata-
loutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hallituk-

sen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toi-
mien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropoh-

jan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon
tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.



1.3. Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Vuoden 2024 tilinpaatoksen mukaan seurakunnan taloustilanne sailyi hyvana. Tulokseen vaikuttivat arvioi-
tua suuremmat kirkollisverotulot, metsatalouden tulot seka rahoitustuotot. Vuosikate oli 1,5 % edellis-
vuotta heikompi. Toiminnan vuosikatteeksi muodostui 805 193 euroa, kun se oli talousarviossa arvioitu
noin 30 995 euroa. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot 136 %:sti.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myonnettavaa maara-
rahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettad vuonna 2027. Valtionrahoi-
tuksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esite-
taan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta seurakun-
nille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seura-
kuntataloudelle jaetta-vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelli-
seen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosent-
tia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen
ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiar-
voon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jae-
taan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hau-
taustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttda hautaustoimen kulujen katta-
miseen. Siilinjarven seurakunnassa tullaan kdymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilan-
teeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen mak-
sutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kdymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Siilinjarven seurakunnan tilanne on hyva.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan sailyttdmaan

ja hyvaa esimiestyota yllapitamaan hankkimalla lisakoulutusta esimiehille.

Kriisiytyvadn seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
e  Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehta-
vien hoidossa.

e  Epakohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

e  Puutteellisuudet kirkonkirjojen
javaestotietojarjestelmaan
liittyvien tehtavien hoidossa.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoi-
minta
e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongel-
mat

. Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e  Perustehtavien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan yllapidon ilmei-
set puutteet ja laiminlyonnit

e  Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuo-
den aikana 15 % ja on arvioin-
tihetkella alle 2000 jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

TP 2024

Hautaustoimen ja hautausmaan
yllapitotehtavien resurssit ovat

riittavat. Kirkkoneuvosto suorittaa

vuosittain hautausmaiden katsel-
muksen, joissa on todettu, etta
hautaustoimen saadoksia on
noudatettu, eika hautojen ja hau-
tausmaiden hoitoon ole ollut
huomauttamista.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston
hoidossa ei ole esiintynyt puut-
teita. Kiinteistojen ja sakraaliesi-
neiden tiedot ovat ajan tasalla
Basis-jarjestelmassa. Seurakun-
nan laskennalliset kulttuuriperin-
tokustannukset v. 2024 olivat 21
995 €.

Seurakunnan kirkonkirjojen ja va-
estotietojarjestelman tehtavat on
siirretty Kuopion aluekeskusre-
kisteriin.

Seurakunnalla on voimassa ole-
vat hallintosaanté, jota on nouda-
tettu.

Seurakunnan perustehtavien mu-
kaisen toiminnan yllapidossa ei
ole huomattu puutteita tai laimin-
lyonteja.

Seurakunnan jasenmaara on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 5,4 % ollen 2024 lopussa
15 165.

Siilinjarven seurakunta on virea ja
muuntautumiskykyinen.
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V. 2025

Seurakunnalla
onv. 2024 alusta
voimassa oleva
seurakunnan
hallintosaanto,
jota on nouda-
tettu.

Seurakunnan
toiminnassa ja
hallinnossa ei
ole ilmennyt
puutteita.

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoita-
miseen.
Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 5,4 %
viiden vuoden ai-
kana.

TA 2026

Hautaukseen liit-
tyvat maksut kay-
daan lapi tavoit-
teena suosituk-
sen mukainen
hinnoittelu. Var-
mistetaan kus-
tannusten koh-
dentumisen oi-
keellisuus.

Seurakunnan ja-
senmaaran lasku
on hidastunut vii-
meisen viiden
vuoden aikana.

&
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4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toiminta-
suunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistdstrategia,
henkildéstésuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteistyohon Lla-
hiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

5. Seurakunnan henkilosto

Henkiloston maara

Henkildston tydhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia

Ongelmat riittavan henkiloston
maarassa ja rekrytoinnissa
tybaloittain tarkasteltuna.

Tyohyvinvointikyselyssa 2023 joh-
taminen sai erinomaiset arvosa-
nat.

Johtamista tukee strategiset lin-
jaukset, toimintasuunnitelma ja
seurakunnan strategia, kiinteisto-
strategia ja henkilostosuunni-
telma ja valmiussuunnitelma.
Vuosittain laaditaan koulutus-
suunnitelma.

Seurakunnan johtamiskulttuuriin
kuuluu aikainen puuttuminen on-
gelmiin, jotta pitkaaikaisia ongel-
mia ei paase syntymaan.

Seurakunta tekee vahvaa yhteis-
tyota lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakuntien
seka tuomiokapitulin kanssa.

Henkildston maara on 48.

Tyoterveys tukee henkiloston tyo-
hyvinvointia. Varhaisen puuttumi-
sen mallin mukainen toiminta-
malli kaytossa.

Rekrytoinneissa on ollut ammat-
titaitoisia hakijoita, joista
olemme saaneet erinomaisia
tyontekijoita.

Tasa-arvo ja yh-
denvertaisuus-
kyselyssa 2024
seurakunta sai
erinomaiset ar-
vosanat. Kiusaa-
minen ja selan
takana puhumi-
nen ovat vahen-
tyneet vuodesta
2020.

Henkiloston
maara on 48.

Henkilostostrate-
gia ja toiminnan
strategia (onnis-
tumissuunni-
telma) valmistui-
vat syksylla 2025.

Esihenkilot osal-
listuvat esimies-
taitoja vahvista-
vaan koulutuk-
seen.

Henkiloston
maara on 48.

Rekrytointimme
onnistuvat kehit-
tyvan rekrytointi-
markkinoinnin
ansiosta.

&
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Kriisiytyvan seurakunnan talou- TP 2024 V. 2025 TA 2026
den mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia  Tilikauden tulos ilman kerta- Tilikauden tulos il- Tilikauden tulos on
erid on negatiivinen kolmena perak- luonteisia erid on positiivinen man kertaluontoi- alijadmainen. Toteu-
kdisena vuotena taikka viimeisen tili- ja kirkollisveroprosentti on sia eria on alijaa- tettavat investoinnit

1,25. mainen. rahoitetaan lainara-
halla, omaisuuden
myynneilla seka tar-
vittaessa sijoitus-
omaisuuden tulout-

kauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai korkeampi.

tamisella.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis- Taseessa on edellisten tilikau- Taseen edellisten ti-
ten tilikausien yli/alijaama luku on ti- sienylijaamaa 5 227 613 eu- likausien ylijaama
linpaatoksen perusteella menossa ali- 98- pienenee.
jaamaiseksi, eika sen kattamista seu-
raavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluon-
toisten erien tai metsanhoitosuunni-
telman ylittavan myynnin toteutta-
mista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai 301 paivaa, nousua edellisestd  Maksuvalmius on Maksuvalmius on yli
maksuvalmius heikkenee kolmena vuodesta 109 paivaa. yli 90 paivaa. 90 paivaa.
perakkaisena tilikautena.

4. Henkilostokulujen osuus toimintaku- Henkilostokulujen osuus toi- Henkiléstokulujen Henkiléstokulujen
luista kasvaa kolmena perakkaisena mintakuluista laski hieman osuus toimintaku- osuus toimintaku-

edellisvuodesta, kunv. 2023 luista ei kasva. luista ei kasva.

vuonna. A )
siina oli hienoista nousua.

Osuus on kuitenkin laskenut jo
useampana vuonna.

&
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1.4. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 tilikauden tulos tulee olemaan heikompi kuin vuonna 2024, mutta on talousarviota parempi.
Kirkollisverotulot arvioidaan olevan edellisvuotta hiukan paremmalla tasolla. Toiminnan vuosikate on hei-
kompi kuin edellisend vuonna, mutta maksuvalmius sailyy hyvana. Odotettua parempien kirkollisverotulo-
jen, hyvien puukauppojen ja tonttimyyntien ansiosta vuodelle 2025 on muodostumassa ylijadmainen tulos,
kun vahvistetussa talousarviossa alijadmaksi on arvioitu noin 330 730 euroa. Seurakunnan tuloveropro-
sentti 1,25 on Kuopion hiippakunnan alhaisin ja myods kokonaiskirkon keskiarvon alapuolella. Seurakun-
nalla ei mydskaan ole pitkdaikaista vierasta paaomaa.

Seurakunnan talouskehitysta uhkaavat luonnollisen vaestonkasvun pieneneminen, kirkosta eroaminen ja
tappiollinen muuttoliike. Seurakunnan jdsenten osuus kunnan vaestosta on kirkosta eroamisten seurauk-
sena jatkuvasti vahentynyt. Seurakunnan jdsenmaara on laskenut jo useita vuosia perakkain. Luonnollinen
vaestonkasvu hidastuu tulevaisuudessa kuolleisuuden lisdantyessa ja kastettujen maaran vahentyessa.
Kunnan vaestéennusteiden mukaan Siilinjarvi sailyisi tulevaisuudessa hivenen muuttovoittoisena, seura-
kunnan jasenmaara ei kuitenkaan todennakoéisesti tule enda kasvamaan.

Talousarviovuonna 2026 toimintakulut on suunniteltu vuoden 2025 tasolle huomioiden yleinen hintojen
nousu. Lisdksi menoihin vaikuttaa tulevat seurakuntavaalit. Kirkollisverotulojen ennustetaan olevan hiukan
paremmat kuin vuonna 2025 (oletuksena kirkollisveroprosentti 1,25 %). Vuosien 2015 ja 2016 korjausin-
vestointien poistot seka vuoden 2023 seurakuntatalon, Viinamaen seka Ruokoniemen remontit pitavat
poistotason edelleen korkealla. Vuosikate paranee kuluvasta vuodesta. Tilikauden tulos odotetaan jadavan
noin 367 090 euroa alijagamaiseksi.

Suunnitelmakaudella 2026-2028 toiminnan vuosikatteen odotetaan nousevan vuosittain, tulosten jaa-
dessd 2026-2028 kunakin vuonna noin 0,2-0,3 miljoonaa euroa alijadmaisiksi. Maksuvalmius heikkenee
vuosittain. Korkea poistotaso yhdessa heikentyvan verotulokehityksen kanssa alentaa merkittavasti tule-
vien vuosien tuloksia ja tulokset tulevat olemaan selvasti alijaamaisia. Keskeinen syy heikentyvaan verotu-
lokehitykseen on seurakunnan jasenmaaran lasku. Suunnitelmakaudella alijadmaisia tuloksia ei voida
enaa kattaa aiempina vuosina kertyneilla ylijadmilld kokonaisuudessaan. Veroprosentin korotuksen ja toi-
mintakulujen, erityisesti henkilosto- ja kiinteistokulujen, alentamiseen on selkea tarve, jotta taloustasa-
paino voidaan sailyttaa.

Véestotiedot

Kunnan asukasluvun ja seurakunnan jasenmaaran kehitys 2024-2028

2024 2025e 2026e 2027e 2028e

Kunnan asukasluku (hld) 21269 20741 20627 20508 21008

(Shel;)rak“nnan’ase"maara 15165 14824 14557 14290 14028

Jasenmaara kunnan vaes-

71 71 71 7

tosta (%) 71 0

Kastetut (hlo) ‘ 111 120 120 120 120

Kuolleet (hlo) ‘ 155 145 145 145 145

Seurakuntaan liittyneet (hlo) ‘ 53 60 60 60 60

Sel..'lrakunnasta eronneet 172 220 220 220 220

(hlo)

Muuttoliike (+/-) ‘ -20 -50 -50 -50 -50

Jasenmuutos yhteensa ‘ -183 -200 -200 -200 -200
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Vaestotiedot perustuvat Siilinjarven kunnan vaestdéennusteeseen. Siilinjarven vaeston kasvu on hidastunut
huomattavasti aiempien vuosikymmenien kasvusta. Kunnan vaestdéennusteeseen vaikuttaa Haapamaen
uuden asuinalueen vetovoima ja Vuorelan uusien kerrostalojen rakentaminen. Ennusteen tekohetkella ra-
kentaminen on hiipunut paljon, jonka vaikutus kunnan vakiluvun kehitykseen on suurta. Syntyvyyden en-
nustetaan edelleen vahenevan ja vaeston ikdantymisen johdosta kuolleisuus kasvaa. Vaestdennusteen
mukaan kunnan vakiluku on 2030 luvulla noin 22 000.

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja ennustetaan kerty-
van 4 miljoonaa euroa. Verotulojen ei arvioida kasvavan merkittavasti vuonna 2026. Verotulojen kasvu
muina taloussuunnitelmavuosina vakiintunee noin 1,5-2 prosentin vuositasoon. Veronalaisten ansioiden ja
elaketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan
tullut sote-verotusuudistus nosti Siilinjarven seurakunnan kirkollisverotuottoja 12,7 % vuonna 2023.

Kirkkovaltuusto tekee 13.11.2025 kokouksessaan paatoksen vuoden 2026 kirkollisveroprosentista. Seura-
kunnan taloudellinen tila on pysynyt vakaana, mutta tilanne on heikentynyt ja seurakunnan veroprosentin
korotukselle on ollut nostopaineita useamman vuoden ajan. Nykyisen tuloverotuloprosentin perusteella
arvioitu kirkollisverotulokertyma ei riitd kattamaan talousarviovuoden 2026 kuluja. Tilikauden alijadmaa ei
voida kokonaisuudessaan kattaa puun myynnilla seka sijoitussalkun tulouttamisella.



1.5.

ILOA, ELOA, VALOA

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Siilinjdrven seurakunnan onnistumissuunnitelma eli toimintamme suuntaviivat 2026-2030

Missio

Siilinjarven seurakunta elaa todeksi uskoa, toivoa ja Jumalan rakkautta lahella ja kaukana.

Visio

Siilinjarvelaiset kokevat seurakunnan merkitykselliseksi yhteisoksi, joka rohkaisee uskomaan Jumalaan,

joka on lahelld, nakyva ja verkostoitunut.

ILOA (USKO)

1. Sanoma koskettaa

Mita se tarkoittaa?

Miten toteutamme sen?

Jumalanpalveluselamamme on monipuolista.

Viestimme tavoittaa.

Toteutamme lahetyskaskya ja rakkauden kaksoiskaskya.

Ihmisarvon kunnioittaminen, armollisuus, oikeudenmukaisuus

Jumalanpalveluksia jarjestetéadn seurakunnan tilojen liséksi esi-
merkiksi luontokohteissa ja kylilla, kesateatterilla ja Siilinjarven to-
rilla. Lisaksi jarjestetaan teemajumalanpalveluksia, joissa paikalli-
set kuorot ja musiikkitoimijat ovat sdannéllisesti mukana. Yhteis-
tyota eri jarjestojen, jumalanpalvelusryhmien ja paikallisten toimi-
joiden kanssa jatketaan. Paajumalanpalvelukset Siilinjarven kir-
kosta striimataan ja muita sosiaalisen median mahdollisuuksia
hyodynnetaan aktiivisesti. Kirkkojemme lastenpaikkojen toimintaa
kehitetaan.

Seurakunnan viestintd on monikanavaista, saavutettavaa, vuoro-
vaikutteista ja erilaiset kohderyhmat huomioon ottavaa ja kaytta-
mamme kieli ymmarrettavaa. Myos sisdinen viestinta on sujuvaa ja
sen kaytannot selkeitd ja yhdenmukaisia.

Osallistumme kirkon missioon lahella ja kaukana tukemalla nimik-
kolahettiemme ja nimikkokohteidemme toimintaa seka pitamalla
kirkkomme tekemaa lahetysta ja kv-tyota esilld kaikessa toimin-
nassamme.

Toimimme hyvan yhteiskunnan rakentamiseksi verkostoitumalla ja
yhdessa toimien Siilinjarven kunnan ja muiden paikallisten toimi-
joiden kanssa.

Kirkkomme ja seurakuntamme ovat moniaanisia. Osallistumme
uskoamme koskevaan keskusteluun rakentavasti ja hyvaksyen sen,
etta kaikista asioista kirkossamme ei vallitse yksimielisyytta.
Emme hyvaksy vihapuhetta.

Jarjestamme luento- ja keskustelutilaisuuksia uskon ja elaman ky-
symyksista.

ELOA (TOIVO)

2. Huolehdimme luomakunnasta

Mita se tarkoittaa?

Miten toteutamme sen?

Kannamme vastuumme ymparistostamme.

Toimimme vastuullisesti seka paikallisesti etta globaalisti.

Tavoitteenamme on hiilineutraali kirkko.

Seurakunnalla on ymparistodiplomi, joka ohjaa seurakunnan kaik-
kea toimintaa. Toiminnassa ja viestinnassa pidetaan esilla ympa-
ristdasioita, muistutetaan seurakuntalaisia yhteisesta vastuusta
luomakunnan varjelemisessa ja yllapidetaan toivoa. Seurakunta
toimii resurssiviisaasti, mika nakyy esimerkiksi hankinnoissa,
omaisuudesta huolehtimisessa ja kierratyksessa.

Olemme Reilun kaupan seurakunta ja suosimme Reilua kauppaa,
joka kayttaa toiminnassaan Reilun kaupan tuotteita, esim. kahvia,
teeta ja kukkia.

Seurakunnassa noudatetaan kokonaiskirkon strategiaa "Hiilineut-
raali kirkko 2030”.




VALOA (RAKKAUS)

3. Toimimme keskella elamaa

Mita se tarkoittaa?

Miten toteutamme sen?

Siilinjarven seurakunta on eldman yhteiso, johon olet tervetul-
lut kaikissa vaiheissa ja tilanteissa.

Siilinjarven seurakunta on hyvinvoiva ja turvallinen yhteiso

Siilinjarven seurakunta on vetovoimainen tyopaikka.

Huomioimme paikalliset erityispiirteet.

Kohtaamme ihmiset laadukkaasti.

Tuemme seurakuntalaiseksi kasvamista lapsesta alkaen.

Autamme avun tarpeessa olevia.

Seurakuntalaisilla on oikeus paéasta osalliseksi kirkon pyhista toi-
mituksista ja seurakunnan muusta toiminnasta ja heita kutsutaan
aktiivisesti niihin.

Edistamme vapaaehtoistyoté, joka tarjoaa mahdollisuuden kayttaa
omia lahjoja ja taitoja yhteiseksi hyvéksi ja jossa jokaisella on mer-
kityksellinen rooli. Seurakuntalaisia osallistetaan seurakunnan toi-
mintaan ja sen suunnitteluun.

Diakoniaty6ssa autamme ja tuemme yksiloita ja perheita erilai-
sissa elamantilanteissa seka edistdmme heidan omatoimista sel-
viytymistaan. Taman tyon ydin on ihmisten kohtaaminen.

Olemme avoin, keskusteleva, erilaisuutta salliva, kouluttava ja ke-
hittava organisaatio. Kannustamme avoimeen keskusteluyhtey-
teen, jossa on turvallista tuoda esille omat mielipiteet.

Teemme tyota sen eteen, etta tyontekijat viihtyvat ja jaksavat tyos-
saan. Henkildstolle tarjotaan koulutusta ja virkistysta, perehdytyk-
seen ja johtamiseen panostetaan ja tyontekijoiden tyohyvinvoin-
nista huolehditaan. Palkkauksen ja muiden tydsuhde-etujen osalta
seurakunta on kilpailukykyinen.

Tydntekijoiden maara on riittava tehtaviin nahden. Rekrytointitilan-
teissa tuodaan selkeasti esille, mita seurakunta tarjoaa tyonteki-
joilleen.

Seurakunnan toiminnassa otetaan huomioon Siilinjarven alueen
monimuotoisuus, ikdrakenne, luonne ja perinteet. Seurakunnassa
kehitetdan malleja, joiden avulla saadaan paikalliset toiveet ja seu-
rakuntalaisten dani paremmin kuuluviin (esim. ideointiryhmat,
nuoret vaikuttajat, jp-foorumiym.).

Henkilokuntamme varaa riittdvasti aikaa ihmisten kohtaamisiin,
kuten esim. toimituskeskusteluihin. Siilinjarvelle muuttaneet uudet
seurakuntalaiset saavat postissa seurakunnan tervehdyksen, jossa
kerrotaan seurakuntamme toiminnasta ja kutsutaan siihen mu-
kaan. Samalla uusi seurakuntalainen saa kutsun, jonka kautta han
voi tulla mukaan vapaaehtoistybphomme.

Kannustamme vanhempia tuomaan lapsensa kasteelle ja tuomaan
lapsensa paiva- ja perhekerhoihimme. Teemme aktiivista yhteis-
tyota paivakotien ja koulujen kanssa. Suunnittelemme ja toteu-
tamme yhdessa heidan kanssaan paivakotien ja koulujen jumalan-
palveluselamaa.

Suuntaamme diakoniatydn ensisijaisesti sinne, mihin yhteiskun-
nan muu apu ei ulotu.

Teemme yhteisty6ta kunnan ja hyvinvointialueen kanssa ja toi-
mimme siilinjarveldisten hyvinvointia edistavissa verkostoissa.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien tarpei-
siin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon
energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistodiplomi
vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavat suosituksia
toimenpiteista.

Siilinjarven seurakunnalla ei ole 6ljylammitteisia kiinteistdja (tavoite 1), joista luopua. Toiminnan paastoja
vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikki-
ruoan maaraa. Teemme kestavia hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suo-
simme etaty6ta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. VAhennamme lentamista ja lenndmme
vain silloin kun tydmatka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoit-
tamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivaras-
toina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ym-
paristdystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Siilinjarven seurakunta on si-
toutunut ilmastotyohon (tavoite 5) ja seurakunnalle on myonnetty ymparistodiplomi vuonna 2024. Diplomin
tavoitteita toteutamme huolehtimalla kierratyksesta ja tarvikkeiden ekologisesta ja taloudellisesta kay-
tosta.

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ymparoivasta yhteiskunnasta kaikessa toiminnassaan.
Toteutamme jumalanpalveluksia mahdollisuuksien mukaan luonnossa, esimerkiksi kesaiset luontokirkot.
Jumalanpalveluselamassa suosimme mahdollisuutta kierratykseen ja valtamme materiaalien turhaa kayt-
t6a. Panostamme ymparistokasvatukseen lapsi- ja nuorisotoiminnassa yhtena osana kaikkea toimintaa.
Musiikkitoiminnassa olemme paaosin siirtyneet kuorolaisten kanssa monisteista nuottivihkoihin. Leirien
sisallot tukevat ymparistosuunnitelman tavoitteita. Rippileireilld aiheina opetuksessa on ollut luonto ja luo-
makunta. Nakyvimpia onnistumisia rippikoululeireilld ovat keratyt pullopantit, joista saatu tuotto ohjataan
Yhteisvastuulle. Jokaisella rippileirilld on yhdesta kolmeen kasvisruokapdaivaa. Ruokahavikkiin kiinnitdamme
erityistd huomiota.

Varhaiskasvatuksessa opettelemme pienesta pitden ymparistovastuullisuutta mm. huolehtimalla ymparis-
tosta, leikkikaluista ja kerhokavereista. lltapaivakerhotoiminnassa opettelemme toimimaan kestavan kehi-
tyksen mukaisesti mm. kiinnittamalld huomiota ruokahéavikkiin seka veden ja sahkon kulutukseen.
Hyddynndmme luonnon monimuotoisuutta seka talvi- ettd keséajan toiminnassa jarjestdmalla toimintaa
ulkona. Tarkkailemme luontoa ja luonnon ihmeita eri vuodenaikoina ja kdytamme kierratys- ja luonnonma-
teriaaleja askarteluissa. Rippikoulussa teemme oman ryhman ymparistopelisdannot. Tarjoamme myodntei-
sia luontokokemuksia niin metsa- kuin vesiluonnossa, oppien samalla arvostamaan yhteista lahiymparis-
t6a kuin myds heradmaan globaaliajatteluun. Luonnossa liikkuminen ja hiljaisuus vahvistavat pyhan koke-
musta. Lisaksi kdsittelemme luonto- ja luomakunta-aiheita opetuksessa. Rippikoulussa on kolme kasvi-
sateriaa. Suosimme kierrdtysmateriaalin kayttoa ja valtamme haaskausta.

Joulukuussa 2022 hyvaksytty seurakunnan kiinteistostrategia on laadittu ajatellen ihmisia — seurakuntalai-
sia, tydntekijoita, kaikkia tilojen kaytt4jia. Kiinteistdstrategia luo pohjan pitkan aikavalin suunnittelulle,
maaomaisuuden kehittdmiselle, seurakunnan kiinteistdjen kunnossapidolle, kiinteistéjen perusparannus-
ja uusille investoinneille, toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistoista luopumiselle seka kiinteistdille
sijoitusomaisuutena. Siilinjarven seurakunnalla ei ole talla hetkella kiinteist6ja, joista tulisi luopua. Seura-
kunta omistaa asunto-osakkeita, joiden mahdollisista myynneista saadut tulot tullaan kayttamaan sailytet-
tavien kiinteistdjen perusparannukseen ja mahdollisiin uusiin investointeihin. Seurakunnassamme on kay-
tossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesinei-
den perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

11


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko

1.6. Henkilosto

Vuonna 2025 valmistui uusi henkilostostrategia. Se on kirkkovaltuuston hyvaksyttavana 11.12.2025. Strate-
gian tydryhmassa tydskenteli henkilokuntaa ja luottamushenkildita ja lisdksi tydryhman apuna on toiminut
Benefits Oy. Henkilostostrategiassa ei oteta kantaa henkiloston maaraan eri tyoaloilla.

Henkilostosuunnittelu jatkaa kirkkovaltuuston 14.12.2017 hyvaksymaa Henkildstéohjelmaa ja -suunnitel-
maa vuosille 2018-2025. Henkildéstésuunnitelman tavoitteena on vahentaa henkildstoa paasaantoisesti
luonnollisen poistuman kautta. Uusia virkoja tai tehtavia ei perusteta, ja toisaalta lomautuksia ja irtisa-
nomisia valtetaan. Kun virka tai tehtava tulee avoimeksi, on siita henkilostosuunnitelman mukaisesti laa-
dittava erillinen selvitys, jolla tutkitaan, onko virka tai tehtava valttamatonta tayttaa vai voidaanko se jattaa
tayttdmatta ja hoitaa muilla jarjestelyilla. Tassa yhteydessa selvitetdan tehtavakiertomahdollisuudet ja
muun henkildston mahdollisuudet hoitaa tehtavaa. Selvityksen perusteella voidaan tarvittaessa tehda
virka- ja tehtavajarjestelyja laajemminkin, arvioida mahdolliset tehtavan vaativuuden muutokset ja tarve
virka- tai tehtavanimikemuutoksiin. Virka tai tehtava voidaan tayttaa vakinaisesti kirkkoneuvoston luvalla,
jos selvitys sita puoltaa.

Vakinainen henkilosto

Nimike Virka Tyosop. 10/2025 2026 2027 2028
Diakonianviranhaltija X 4
Ruokapalveluvastaava X 4 4 4 4
Johtava diakonianviranhaltija X 1 1 1 1
Johtava kanttori X 1 1 1 1
Johtava kasvatuksen viranhaltija X 1 1 1 1
Kanttori X 2 2 2 2
Kappalainen X 2 2 2 2
Kasvatustyontekija X 1 1 1 1
Kiinteistotoimen palvelupaallikko X 1 1 1 1
Kiinteistotyontekija X 2 2 2 2
Kirkkoherra X 1 1 1 1
Lastenohjaajat X 5 5 5 5
Nuorisotyonohjaaja X 4 4 4 4
Puutarhuri X 1 0,8 0,8 0,8
Seurakuntamestari X 1 1 1 1
Seurakuntapastori X 3 3 3 3
Toimitilahuoltaja X 2 2 2 2
Suntio X 1 1 1 1
Talousjohtaja X 1 1 1 1
Toimistosihteeri X 1 1 1 1
Toimistosihteeri X 2 2 2 2
Vastaava lastenohjaaja X 1 1 1 1
Viestintasuunnittelija X 1 1 1 1
Yhteensa (henkilotyévuotta) 43 42,8 42,8 42,8
12



Maaraaikainen henkilosto

Maaraaikaista henkildstoa tarvitaan ensisijaisesti kesdaikana nuoriso- ja rippikoulutyéssa, hautausmaiden

ja puistoalueiden hoidossa sekad Ruokoniemen leirikeskuksen ruokahuollossa ja kiinteistojen siivous-
tyossa. Kesateologit, -kanttori ja -nuorisotydntekija palkataan tilapaiseen virkasuhteeseen. Luettelo ei si-
salla vakinaisen henkildkunnan virka- tai tydvapaiden ajalle mahdollisesti palkattavaa henkildkuntaa.

Nimike Tilap. virka Tyosop. 2025 2026 2027 2028
Kesateologit (2 kpl) X 0,4 0,4 0,4 0,4
Kesakanttori X 0,1 0,1 0,1 0,1
Nuorisotyontekija X 0,3 0,3 0,3 0,3
Yoévalvojat, rippikoulutyd X 0,2 0,2 0,2 0,2
Ruokapalvelutydntekija, leirikeskus X 0,2 0,2 0,2 0,2
Kiinteistotyontekija X 0,5 0,5 0,5 0,5
Kausityontekijat, hautausmaa X 5,0 4,0 4,0 4,0
Nuoret kausityontekijat, hautausmaa 1 kk/tyontekija 8 2 2 2
Tiekirkko-opas 1 tyontekija koko aukioloajalle 1 1 1
Yhteensa (henkilotyévuotta) 14,7 8,8 8,7 8,7
| HENKILOSTO YHTEENSA (henkilstydvuotta) 57,5 51,5 51,5 51,5

Henkiloston koulutussuunnitelma 2026

Siilinjarven seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutus-
suunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (KirVesTes liite 12).
Kunkin tehtavaalueen talousarvioon on varattu maararahat koulutussuunnitelman toteuttamiseen.

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Mehildinen Oy:n kanssa. Sopimus paattyi vuoden 2024 lo-
pussa, mutta meilld oli mahdollisuus kahteen optiovuoteen. Optiovuosisopimus on hyvaksytty vuodelle

2026.

13

&
o



1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edellisen vuo-
den joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy talousar-
vion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta-
ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata
pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon myaos talousarvion
laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijagama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudel-
liset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos
muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiin-
teistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta
tulosyksikodsta/kustannuspaikasta.

1.8. Talousarvion sitovuus

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kirkkovaltuusto paattaa talousarvion tuloarvioiden ja maararahojen
sitovuudesta. Talousarvio sitoo hallintoelimia, toimintayksikoita, tehtavaalueita ja henkildstoa, ja se on sa-
malla valine naiden toimijoiden valvontaan. Sitovuus tarkoittaa, etta varoja ei saa kayttaa muihin kuin talous-
arviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu. Talousarvion sitovuus, koskee
myds toiminnallisia tavoitteita ja tuloarvioita. Maararahojen kdytdssa noudatetaan kirkkoneuvoston antamia
talousarvion taytantéonpano- ja hankintaohjeita. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan toimintakertomuksessa. (KJ 6).

Talousarvion kayttotalousosassa maararahat on esitetty tehtavaalueittain. Kirkkoneuvosto voi tarvittaessa
oikeuttaa kustannuspaikan kayttamaan toiselta tehtavaalueelta sdastyvia varoja. Talousarvion yhteydessa
laadittu tilikohtainen erittely on luonteeltaan ohjeellinen kayttésuunnitelma.

Talousarvion sitovuus kirkkoneuvostoon nahden on kunkin tehtavaalueen toimintakate 1. Yksittaisten
tilien tai tiliryhmien valisia maararahojen ylityksia ja alituksia ei kasitella kirkkoneuvostossa, jos maararaho-
jen kaytto pysyy tehtavaalueen toimintakatteen sisalla.

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustoon ndhden kayttotalousosan sitovuudesta toimintatuottojen ja

-kulujen yhteenlasketun maaran eli toimintakatteen mukaisena. Bruttomaarainen sitovuus on kaytossa
tuloslaskelman toimintakatteen jalkeisissa tuloarvioissa ja maararahoissa.
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Il KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa on esitetty tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden
edellyttdamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttdotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustava-
rilla.

Kayttotalousosassa esitetdan myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia,
vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltaa myos laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustannusten

selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotus-
menojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisadiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

o " Muutos-% TS2 TS3
Kaikki yhteensa TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 735603 743 880 586 620 -26,8 587620 588 620
Toimintakulut (ulkoiset) 3908172 -4430210 -4 499 260 1,5 -4447 830 -4 483 830
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3712568 3686 330 3912640 5,8 -3860210 -3895210
Toimintatuotot (sisaiset) 1563569 1341 250 1342550 0,1 1342550 1342550
Toimintakulut (sisaiset) -1 563 569 -1341 250 -1402 500 4,2 -1402 500 -1402 500
T?!mmtakate 2 (ulkoinen ja si- 3172568 3688730 3972590 7,1 -3920160 -3955 160
sainen)

Poistot ja arvonalentumiset -592 041 -500 700 -562 800 11,0 -526 600 -550 800
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -3917592 -4 338 830 -4528 540 4,2 -4440910 -4501110
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Toimintakulujen
jakaantuminen tiliryhmittdin

Palvelujen ostot
20,4 %

Henkildstokulut

59,7 %
Vuokrakulut

23%

Aineet, tarvikkeet
123 %

Annetut avustukset
Muut kulut 35%
1,7%
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2.1.

Yleishallinnon ulkoiset toimintakulut arvioidaan olevan 676 380 euroa, jossa on lisdysta edellisvuodesta

Hallinto PL 1

noin 3 prosenttia. Ulkoiset toimintatuotot ovat 14 500 euroa, eli pysyy edellisvuoden tasolla. Yleishallinnon
toimintakatteeksi muodostuu noin 661 880 euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen noin 3 %.

Muutos-% TS2 TS3
HALLINTO PL 1 TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025.2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 15209 14500 14500 0,0 14500 14500
Toimintakulut (ulkoiset) -554.935 -655 680 -676 380 3,1 -662 780 -666 780
Toimintakate 1 (ulkoinen) -539726 -641180 -661880 3,1 -648 280 -652 280
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -632 890 -698 180 -731080 4,5 -717 480 -721480
sainen)
Tybalakate (ulkoiset ja sisiset) -37902 -91630 -81880 11,9 -68 280 -72 280

Hallinnon ulkoisten toimintakulujen

jakaantuminen tiliryhmittdin

Henkildstokulut
443 %

Vuokrakulut
4.8 %

Aineet, tarvikkeet

Muut kulut 46%
01%
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Hallintoelimet

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta. Seura-
kunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Seurakuntavaalien onnistuminen. Runsaasti uusia ehdokkaita, innokkaita aanestajia ja hyva vaalitulos.

Luottamushenkildt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistoon ja — kulttuuriin seké paatoksente-
koon seurakunnassa. Yhteisty0 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Domus-asiakirjahallintajarjestelma on ollut kdytdssa vuoden 2024 alusta, myos viranhaltijapaatokset teh-
daan Domuksen Valmu-jarjestelman kautta. Asiakirjojen laadinta, kasittely, seuranta ja raportointi tehdaan
sahkoisesti. Jarjestelma on mahdollistanut siirtymisen sahkdiseen paatoksentekoon ja kokoustamiseen
seka poytakirjojen sdhkoiseen arkistoinnin.

Sahkoinen arkistointi vahentda merkittdvasti manuaalista arkistointityota ja siten myos paperin tulosta-

mista. Ymparistoasioista huolehtiminen kuuluu myés seurakunnan uuteen onnistumissuunnitelmaan 2026-
2031.

Talousarvio 2026-2028

Muutos-% TS2 TS3
HALLINTOELIMET TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -76 460 -114100 -120 100 5,0 -108 000 -109 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -72 400 114100 -120100 5,0 -108 000 -109 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -82838 -121600 -131100 7.2 119000 -120 000
sainen)
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 45600 -49 900 8,6 -37 800 -38 800

Seurakuntatoimisto; talous-, yleis- ja henkildstohallinto

Seurakuntatoimiston henkilokunta tuottaa seurakunnan asiakas- ja toimistopalveluita. Toimiston henkild-
kunta hoitaa seurakunnan toimintaan ja tilaisuuksiin liittyvia tehtavia, kuten toimitus-, henkilo- ja tilava-
rauksia, ja tekee yhteistyota jasenrekisteriasioissa ja arkiston hoitoon liittyvissa asioissa aluekeskusrekis-
terin kanssa. Seurakuntatoimisto huolehtii lisdksi seurakunnan kirjanpidon, palkkahallinnon ja maksulii-
kenteen tehtavista yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Seurakuntatoimistossa tyoskentelee
kolme palvelusihteeria seka talousjohtaja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Katrina-jarjestelman sahkoinen asiointi otettiin kdyttdon vuonna 2025 diakoniatydn vastaanottojen net-
tiajanvarauksessa seka toimitusvarausten osalta kotikasteissa. Tulemme ottamaan kayttdédn talven aikana
uurnan laskuajanvarausten nettiajanvaraukset. Sdhkoista asiointia on tarkoitus laajentaa myos vihkimistoi-
mituksiin sekda mahdollisesti erilaisiin tila- ja kokouspakettivarauksissa. Nain mahdollistamme palvelu-
jemme paremman saatavuuden. Myo6s vahva tunnistautuminen (mobiilivarmenne tai pankkitunnukset)
otettiin kayttoon leiri-ilmoittautumisissa. Sen kayttoa laajennetaan ja vahvistetaan.

Otamme kayttoon Katrina-vapaaehtoistydpankin ja luovumme vapaaehtoistyd.fi-sivuston kaytdsta.

Luomme terveellista ja turvallista tydymparistoa sekd tuemme tyossa jaksamista ja tyokykya. Varmis-
tamme tdiden tasaisen kuormittavuuden myds akillisissa poissaoloissa ja loma-aikoina.

Jatkamme yhteistyota Kuopion aluekeskusrekisterin kanssa.
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Talous-, yleis- ja henkilostohallinto talousarvio 2026-2028

TALOUS-, HENKILOSTO- JA
YLEISHALLINTO
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sainen)

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

HENKILOSTOHALLINTO

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sainen)

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

KIRKONKIRJOJENPITO

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sainen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

327
-371 830
-371 503

-433 585

0

TP 2024

10823
-87103
-76 280

-85 892

0

TP 2024

-19 542
-19 542

-30576

-37 902

TA 2025

500
-408 150
-407 650

-443 650

-54 650

TA 2025

14 000
-102430
-88 430

-92930

53620

TA 2025

-31 000
-31 000

-40 000

-45 000
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TA 2026

500
-425 950
-425 450

-465 650

-29 650

TA 2026

14000
-105 330
-91 330

-99 330

39670

TA 2026

-25000
-25000

-35 000

-42 000

Muutos-%
2025-2026

0,0
4,2
4,2

4,7

-84,3

Muutos-%
2025-2026

0,0
2,8
3,2

6,4

-35,2

Muutos-%
2025-2026

24,0
-24,0

-14,3

7,1

TS2
2027

-500
-429 450
-428 950

-469 150

-33150

TS2
2027

14 000
-100 330
-86 330

-94 330

44670

TS2
2027

-25000
-25000

-35000

--42 000

TS3
2028

-500
-432 450
-431 950

-472 150

-36 150

TS3
2028

14000
-100 330
-86 330

-94 330

44670

TS3
2028

-25 000
-25000

-35000

-42 000
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2.2. Seurakunnallinen toiminta PL 2

Seurakunnallisen toiminnan toimintakulut ovat 2 268 600 euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 3 %. Toi-
mintatuottojen arvioidaan vahenevan noin 16 prosenttia vuodesta 2025, ollen 143 700 euroa. Seurakunnal-
lisen toiminnan ulkoinen toimintakate arvioidaan olevan 2 124 900 euroa eli 4,5 prosenttia edellisvuotta

parempi.

SEURAKUNNALLINEN TOI- Muutos-% TS2 TS3
MINTA PL 2 TP 2024 TA 2025 TA 2026 e 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 95337 166 660 143 700 -16,0 143700 143700
Toimintakulut (ulkoiset) -1947 673 -2 195 480 -2 268 600 3,2 -2272 050 -2289 650
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 852 336 -2028 820 -2 124900 4,5 -2 128 350 -2 145 950
T?!mmtakate 2 (ulkoinen ja si- -3322067 -3316 320 -3 456 250 4,0 -3459 700 -3477 300
sainen)

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -4185 669 -4087 720 -4205 750 2,8 -4209 200 -4226 800

Seurakunnallisen toiminnan toimintakulujen jakaantuminen tiliryhmittédin

Palvelujen ostot
127 %

Henkildstdokulut
771% Aineet, tarvikkeet

30%

Avustukset
70%

Muut kulut
01%
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Viestinta

Viestinta pohjautuu kirkon ydinsanomaan ja on rohkeasti kristillista. Seurakunnan viestinta luo moni-ilmei-
sen kuvan seurakunnasta valittamalla monipuolisesti avointa, oikeaa ja ajankohtaista tietoa niin seurakun-
nan sanomasta ja toiminnasta kuin hallinnosta ja taloudesta. Tydyhteisoviestinnalla vahvistetaan seura-
kunnan johtoa, tydkulttuuria ja tyohyvinvointia ja luodaan verkostoja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Seurakunnan uuden Onnistumissuunnitelman visualisointi ja kdyttoonotto. Viestintastrategia ei ole mikdan
erillinen liite, vaan kiintead osa niin seurakunnan kuin koko kirkonkin strategiaa.

Seurakuntavaalien vaaliviestinta aikataulujen mukaisesti: ehdokasasettelu paattyy tiistaina 15.9., en-
nakko- ja kotidanestys ti-la 3.-7.11. ja vaalipaiva su 15.11. Vaalityo on alkanut jo syksylla 2025.

Lukkarin verkkosivu-uudistus syksylla. Sivuston jarjestelmapohja muuttuu kokonaan (Liferaysta WordPres-
siin), sivujen rakenne seka ulkonaké muuttuu myos. Henkildston kouluttaminen erittain tarkeaa.

Ilmeuudistukseen liittyva tyo jatkuu viela joiltakin osin. Uuden Canva-suunnitteluohjelman kayttéonotto ja
henkilokunnan kayttokoulutus on vield edessa.

Projektit

Tydssaoppijat ja harjoittelijat strategisena osana tydnantajabrandin muodostamisessa

- Tavoitteena tavoittaa ikaryhmia (nuoret ja opiskelijat), joita muutoin on hankala saavuttaa. Auttaa alan
opiskelijoita harjoittelupaikojen saamisessa.

Tekoalyn kayttéonottaminen jatkuu

- Tekoalykoulutukseen osallistuminen edelleen vuonna 2026

Olennaiset muutokset vuoteen 2025

Henkildkunnan koulutuksen muuttaminen henkilittain ja tiimeittain tapahtuvaksi tuottaa nyt tuloksia var-
sinkin sometyossa.

Isojen muutoksien (kuten ilmeuudistus ja verkkosivu-uudistus) aikataulujen muuttuminen ja tarkentumi-
nen on venyttanyt lopullisia tuloksia niiden suhteen.

Talousarvio 2026-2028

- Muutos-% TS2 TS3
VIESTINTA TP 2024 TA 2025 TA 2026 20252026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -147 360 -146 850 -168 650 12,9 -160 650 -161 650
Toimintakate 1 (ulkoinen) -147 360 -146 850 -168 650 12,9 -160 650 -161 650
T?!mmtakatez (utkoinen ja si- -158 346 -156 050 -178 650 12,7 -170 650 -171650
sainen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -202 891 -190 550 -214 650 11,2 -206 650 -207 650
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Yleinen seurakuntatyo

Yleisen seurakuntatyon kokonaisuuteen kuuluvat jumalanpalveluselaman, hautaan siunaamisen ja
muiden kirkollisten toimitusten seka muiden seurakuntatilaisuuksien ja aikuistyon tehtavaalueet.
Yleisen seurakuntatydn tehtdvana on vahvistaa seurakunnan jasenten identiteettia kristittyina.
Tehtavat toteutuvat jumalanpalveluselamassa, kirkollisissa toimituksissa ja kristillisessa
kasvatuksessa seka seurakunnan eldman haasteissa ja mahdollisuuksissa todistaa, palvella ja luoda
yhteytta ihmisten valille. Aikuistydn toiminta-ajatuksena on vahvistaa tydikaisia siilinjarvelaisia
uskossa Jumalaan ja rakkaudessa lahimmaiseen seka auttaa heita l6ytdmaan paikkansa ja tehtavansa
seurakunnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Vahvistetaan saavutettavuutta:

1) Jumalanpalvelusten kuva- ja aanistriimit ovat tarkea osa osallistua seurakunnan jumalanpalveluksia.
Jokainen messu striimataan seka Nettiradiossa etta YouTube-kanavalla.

2) Tarjotaan erilaisia jumalanpalveluksia monipuolisesti, jotta jokaisella seurakuntalaisella olisi mahdolli-
suus omaan hartauseldmaan ja hiljentymiseen. Luovutaan sellaisesta, mika ei enaa vastaa nykyhetken tar-
peita. Ekumeeninen yhteistyo eri kirkkokuntien kesken Siilinjarvella jatkuu.

3) Kehitetdan nuorten mahdollisuutta osallistua jumalanpalveluksiin ja olla mukana toteuttamassa niita

Vahvistetaan osallisuutta:
1) Vapaaehtoisilla on monipuoliset mahdollisuudet osallistua seurakunnan jumalanpalvelus- ja hartaus-
elamaan toivomallaan tavalla.

2) Jarjestetdan jumalanpalvelusfoorumeita kaksi kertaa vuodessa (kevat- ja syyskauden alkaessa), jolloin
keskustellaan jumalanpalveluksista Siilinjarvella ja sovitaan jumalanpalvelusryhmien ja vapaaehtoisten
vuoroista. Samalla kysytaan palautetta ja kehittamisideoita, jotta toimintaa voidaan mukauttaa kysyntaa
vastaavaksi.

3) Toteutetaan aikuistyota yhdessa aikuistyon ideointiryhman kanssa, jotta seurakunnan aikuisty6 vastaisi
seurakuntalaisten toivomuksia. Ideointiryhmaan pyritddan saamaan myos miehia. Aikuistydn ideoimana
toteutetaan laadukkaita tapahtumia, jotka rakentavat seurakuntalaisten hengellisyytta ja joiden kautta voi-
taisiin aktivoida toimintaan myos uusia seurakuntalaisia.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028

Kaikki jumalanpalvelukset/ kpUhté6 | 171716512 | 170718000 | 170/19000 | 170/ 19000 | 170/ 19 000
osallistuneet paikan paalla
Kaikkiin jumalanpalveluksiin | /b1 | 45/16000 | 17000 18 000 18 000 18 000
verkon kautta osallistuneet
Hartauksia kpl 102 110 110 110 110
Hartauksiin osallistuneita hlo 18 666 18 700 18 700 18 700 18 700
r'f:i;eto'm't“ks'a/ osallistu- |\ JUhts | 134/2948 | 140/3200 | 140/3200 | 140/3200 | 14073200
Kirkollisia vihkimisia ja avio-
liittoon siunaamisia/ osallis- kpl/ hlo 35/1 890 35/1900 35/1900 35/1900 35/1900
tuneet
Hautaamisia, maahan katke- .

. . kpl/ hlo 136/ 4080 170/ 5000 170/ 5000 170/ 5000 170/ 5000
misia/ osallistuneet
Juhlat kaikki tydmuodot kpl 188 165 170 170 170
ML{IhIntIlalSUUkSIIn osallistu- hié 8 460 9000 8500 8500 8500
neita
Koulutus-, keskustelu-ja lu- kpl 106 106 100 100 100
entotilaisuudet
Koulutus-, keskustelu-, ja lu-
entotilaisuuksiin osallistu- hlo 1848 3740 3200 3500 3500
neet
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Talousarvio 2026-2028

AMA Muutos-% TS2 TS3
JUMALANPALVELUSELAMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025.2026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) 149725 162970 -184100 11,5| -177100 178100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -149725 -162970 -184 100 11,5| -177100 -178 100
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 247595 244970 -270100 9,3 -263100 264100
sainen)

Zif)ala kate (ulkoiset ja sisai- 317209 267970 -295 100 9,2 -288100 -289100
Muutos-% TS2 TS3
HAUTAANSIUNAAMINEN TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -82756 -92 950 -89.300 41| -92300 -93 300
Toimintakate 1 (ulkoinen) -82756 -92 950 -89 300 -4,1 -92 300 -93 300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 127911 --132950 -129.300 2,8 -132300 133300
sainen)
lif)alakate (ulkoiset ja sisai- 165732 166 950 -163300 2,2 -166300 -167 300
Muutos-% TS2 TS3
KIRKOLLISET TOIMITUKSET TP 2024 TA 2025 TA 2026 e 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -91824 -92 400 -99.000 6,7 -100000 -101 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -91824 -92 400 -99.000 6,7 -100000 -101 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -156 431 -142 400 -154 000 7,5 -155000 -156 000
sainen)
Zi‘:)alakate (ulkoiset ja sisai- -201781 -178 900 -190 500 6,1 -191500 192500
A Muutos-% TS2 TS3
AIKUISTYO TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 3011 13500 4100 -229,3 4100 4100
Toimintakulut (ulkoiset) 53652 -55150 -57750 45 -59750 -60 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) -50 641 -41 650 -53 650 22,4 -55 650 -56 150
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -105 003 -87650 -100 150 12,5| -102150 102650
sainen)
cht’)alakate (ulkoiset ja sisai- 134980 113150 -125650 9,9 -127650 128150
MUUT SEURAKUNTATILAI- Muutos-% TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 TA 2026
SUUDET 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 210 200 200 0,0 200 200
Toimintakulut (ulkoiset) 62134 72 450 -67950 66| -69950 71950
Toimintakate 1 (ulkoinen) -61924 -72 250 -67 750 -6,6 -69 750 -71750
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 109 826 -108 250 110750 2,3| -112750 114750
séinen)
Tyoalakate (ulkoiset ja sisai- 140443 -136 250 -140 750 3,2 -142750 144750

set)
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Musiikkityo

Siilinjarven seurakunnassa musiikin avulla pyritdan valittdmaan Jumalan sanaa, ja tdman keskeisen tehta-

van toteuttamisesta vastaavat kanttorit. Kanttorit vastaavat musiikista seurakunnan jumalanpalveluksissa,
kirkollisissa toimituksissa ja muissa seurakunnan tilaisuuksissa. Kanttorit tekevat musiikkikasvatustyota ja

edistavat musiikin kayttéa seurakunnan eri toimintamuodoissa. Musiikkitydn puitteissa jarjestetaan saan-

nollisesti konsertteja, niin oman seurakunnan voimin kuin myos vierailevien artistien kanssa. Luonteeltaan

musiikkityd on seurakunnan muut tyoalat lapaisevaa toimintaa ja edistda musiikin monipuolista kayttoa
seurakunnan eri toiminnoissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Ty6 painottuu jumalanpalveluksiin, toimituksiin ja monipuoliseen musiikkikasvatukseen, joka huomioi kat-

tavasti eri ikdryhmat. Jarjestetddn monipuolisia musiikkitapahtumia Siilinjarven seurakunnassa. Erityinen
painopiste on saavuttaa nuoria ja tydikaisia toimintaan mukaan.

Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset ovat musiikillisesti monipuolisia ja laadukkaita.

- Panostamme erityisesti juhlapyhien jumalanpalveluksiin seka striimijumalanapalveluksiin.

- Pyyddmme erilaisia kuoro- ja soitinkokoonpanoja seka esiintyjia jumalanpalveluksiin avustamaan.

Kehitdmme seurakunnan musiikkiryhmia.

- Perhemuskarit ovat uudessa nosteessa. Meilla toimii talla hetkelld neljd perhemuskaria, joissa on
runsaasti osallistujia. Tavoitamme yli 100 seurakuntalaista muskareiden kautta.

- Kehitdmme nuorten banditoimintaa. Nuorten bandi perustettiin syksylld Vuorelaan mutta tama ei
lAhtenyt toimimaan. Paatettiin etta Ella Savolainen menee mukaan Iske toimintaan ja pitaa
musiikkihetkia nuorille. Tata kautta saada nuoret mukaan musiikkitoimintaan. Lisaksi kehitetdan
seurakunnan muita musiikkiryhmia: lapsikuoro, nuorten kuoro, gospelkuoro Lahde, Sola Gratia-kuoro,
valokuoro seka viime kevaana perustettu projektikuoro.

Jarjestamme monipuolisia musiikkitilaisuuksia
- Jarjestamme laadukkaita konsertteja eri ikdryhmat huomioon ottaen.
- Syksylla tulossa nuorten veisu-ilta

Olennaisimmat muutokset vuoteen 2025

Perhemuskarit on saanut uuden nosteen Siilinjarven seurakunnassa. Seurakunnassa toimii 4 perhemuska-

ria: 2 ryhmaa Vuorelassa ja 2 ryhmaa Siilinjarvella. Talla saavutaan tyoikaisia ihmisia seurakunnan toimin-
nassa. Koska banditoiminta ei Vuorelan seurakuntakeskuksella lahtenyt toimimaan, paatimme etta Ella
Savolainen menee mukaan Iske koulutuksiin ja tata kautta saadaan nuoria mukaan musiikkitoimintaan.

Tunnusluvut

Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Musiikkitilaisuudet kpl 49 50 50 50 50
Musiikkitilaisuuksiin osallistujat hio 5145 5100 5100 5100 5100
Musiikkiryhmat/ jasenia (sis. kpU/hls 10/ 150 12/190 11/160 11/160 11/160
muskarit)
Musiikkitilaisuuksia YouTu- kpl 5/3100 5/3100 5/3100 5/3100 5/3100
bessa/ katselukerrat
Musiikkivideot somessa/ katse- kpl 4/1117500 | 4/117500 | 4/100000 | 4/100000 | 4/100000
lukerrat

Talousarvio 2026-2028
Muutos-% TS2 TS3
MUSIIKKI TP2024  TA2025  TA2026  ,onn o 2098
Toimintatuotot (ulkoiset) 2909 500 3000 16,7 3000 3000
Toimintakulut (ulkoiset) -87008 90150 -98 550 85| -100600 102600
Toimintakate 1 (ulkoinen) -84098 -87650 -95 550 8,3 97600 99600
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 193715 179350 -187 450 43 -189500 191500
séinen)
lict’)ala kate (ulkoiset ja sisdi- -246 707 -220 350 -232 450 52 -234500 -236500
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Kasvatustyo

Varhaiskasvatus

Peruslahtokohtana on kasteopetus ja siita nousevat arvot seka lapsen ja perheen hyva elama. Tyoalan
tehtavan on tukea kotien kristillista kasvatusta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Kotien ja vanhemmuuden tukeminen.
Yhteistyon kehittdminen eri toimijoiden ja etenkin Siilinjarven kunnan varhaiskasvatuksen kanssa.

Hyvan tyon nakyvyyden vahvistaminen.

Vanhemmuuden tukeminen ja vertaistuen tarjoaminen
- Vahvistamme vanhemmuuden tukemista hyodyntden olemassa olevia 1-6-vuotiaiden juhla-, muskari-,
lapsiparkki- ja Arjen apu -toimintoja
- Kehitamme perhemessuja yhteistydssa pappien ja kanttoreiden kanssa.
Yhteistydn yllapitaminen eri paikallisten toimijoiden kanssa
- Kehitamme yhteistydtapahtumia tavoittavuuden, yhteistyon ja nakyvyyden nakdkulmista.
- Jatkamme yhteisen kokous- ja koulutustoiminnan kehittamista muiden toimijoiden kanssa vahvistaen
verkostoitumista.
Yhteistyosopimuksen rakentaminen Siilinjarven kunnan varhaiskasvatuksen kanssa
- Kaytannon yhteistyon vuosikellon vahvistaminen varhaiskasvatuksen kanssa.
- Yhteisten koulutusten saannoéllinen toteuttaminen.

Olennaiset muutokset vuoteen 2025
Kysymyksia herattda saadaanko péaivakerholaisia riittdvasti mukaan. Yha useampi suuntautuu jo pienena
kunnan varhaiskasvatuksen piiriin.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Paivakerhoryhmia kpl 3 2 2 2 2
Paivakerholaisia hlo 32 20 20 20 20

Perhekerhojen (sis. myos kahvilan ja puisto-
kerhot) kdyntikerrat

llonkekkereihin osallistujia hlo 341 370 300 250 250

kpl/ hlé 91/1183 90/1 300 90/ 1200 90/1 100 90/1 100

Talousarvio 2026-2028

Muutos-% TS2 TS3
VARHAISKASVATUS TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 231
Toimintakulut (ulkoiset) 199972 -249 350 -248 450 04| --249350 -250 350
Toimintakate 1 (ulkoinen) -199 741 -249 350 -248 450 0,4 249 350 -250 350
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -333 961 -364.850 -373950 24 -374850 -375850
séinen)
Tybalakate (ulkoiset ja sisai- -346 736 -429850 -403 950 64|  -404850 -405 850

set)
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Iltapaivakerho

Peruslahtokohtana on lapsen ja perheen hyva elama, kasvatuskumppanuus perheen kanssa seka kristilli-
nen ihmiskasitys ja arvomaailma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Tukea kodin ja koulun kasvatustyota, edistaa lasten hyvinvointia, tarjota lapsille mahdollisuus osallistua
ohjattuun ja virkistavaan toimintaan.

Tyontekijoiden jaksamisen tukeminen.

Tybalan viestinta ja tiedotus.

Iltapaivakerhojen laadukas jarjestdminen

- Kehitdmme ip-kerhojen retkitoimintaa.

- Vahvistamme ja kehitamme ip-kerhojen toiminnallista yhteisty6ta paikallisten toimijoiden kanssa.
Kesis-kerhojen laadukas jarjestdminen

- Tuemme perheiden jaksamista ja kesan sujuvuutta tarjoamalla monipuolista kerhotoimintaa.

- Vahvistamme retkikohteiden monipuolista hydédyntamista yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.
Viestinnan kehittdminen

- Jatkamme viestintdkanavien ja viestinnan selkeyttamista.

- Vahvistamme yhteytta kotien kanssa.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Iltapaivakerhoryhmia/ osallistuneita kpl/ hlo 2/50 2/43 1-2/ 35 1-2/ 35 1-2/ 35
Kesiskerhoja/ kerholaisia kpl/ hlo 2/ 54 2/ 60 2/50 2/ 45 2/ 45
Talousarvio 2026-2028
= 2 Muutos-% TS2 TS3
ILTAPAIVAKERHO TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 42249 80200 65 400 -22,6 65 400 65 400
Toimintakulut (ulkoiset) -154 002 -205 600 -204 150 -0,7 -202 150 -202 150
Toimintakate 1 (ulkoinen) -111 753 -125 400 -138 750 9,6 -136 750 -136 750
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -226579 -227800 -240750 5,4 -238750 238750
sainen)
lxgta)ala kate (ulkoiset ja sisai- -302 439 -301 800 -314 750 4,1 -312750 -312750
26 e,
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Nuorisotyo

Vahvistaa 7-14-vuotiaiden lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta seurakunnassa yhteistyossa kaikkien
niiden aikuisten kanssa, jotka haluavat tukea lasten kasvua. Nuorisoty6 pohjautuu kristilliseen ihmiskasi-
tykseen, johon kuuluu suhde itseen, suhde Jumalaan, suhde lahimmaiseen ja suhde muuhun luomakun-
taan. Nuorisotydssa toteutetaan itse ja tuetaan kotien kristillistd kasvatusta ottaen huomioon eri-ikdisten
lasten ja nuorten eldman kysymykset ja hengelliset tarpeet.

Toiminnallista tekemista toteutetaan mm. retkien, leirien, kerhojen, ohjaajakoulutuksen, nuorteniltojen,
tapahtumien, kouluyhteistydn, partiotoiminnan tukemisen ja henkilokohtaisten keskustelujen kautta. Nuo-
risotydssa painotetaan tasa-arvoa, osallisuutta, syrjaytymisen ehkaisya ja yhteisollisyyttd. Rohkaisemme
lapsiaja nuoria olemaan oma itsensa turvallisesti ja tuemme kristillisen identiteetin vahvistamista. Lapsia
ja nuoria kannustetaan vastuulliseen eldamaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
- Kouluyhteistyon kehittaminen huomioiden muun muassa uudet koulunuorisotyon tilat

- Uudenviranhaltijan perehdytys osaksi tiimia
- Lastenja nuorten seurakuntalaisuuden vahvistaminen

Alakouluikaisten tavoittaminen

- Alakouluikaisten perheiden retkipaiva

- Monipuolisen tiedotuksen lisddminen

Ensimmaisen Iske-koulutusvuoden jalkeisen toiminnan kehittdminen

- Koulutuksen jatkon kehittaminen

- Vaikuttajaryhman toiminnan kehittdminen

Kouluyhteistydn vahvistaminen

- Uusien tilojen kaytdn kehittdminen

- Koulutusyhteistyon ja tuen kehittdminen yhdessa opetushenkilokunnan kanssa erityisesti
katsomuskasvatuksen ja uskonnollisten tilaisuuksien osalta.

Olennaiset muutokset vuoteen 2025

Syksylla 2025 on aloittanut suuri joukko iske-koulutettavia ja siksi nuorten leirit painottuvat
koulutusleireihin, mikali koulutettavien maara pysyy suurena. Ahmon koulun ja Lukion koulunuorisotilat
avautuvat vuoden 2026 alkuun mennessa. Siilinlahden koulun uusi koulu valmistuu myés. Yhden
nuorisotydnohjaajan viran taytto.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Kouluikdisten (7-14v) tapahtumat/ osal- | | /5 26/ 20/470 | 217470 | 20/470 | 20/470
listujat
Harrastuskerhoja (luvussa mukanayh- |\ /) 20/ 19/140 | 19/100 | 19/100 | 19/100

teistyOkerhot) / osallistujat

Isosina lasten-, nuorten ja perheleireilla,
Kesis-kerhoissa/kerhonohjaajina ja ta- hlé 85 90 85 85 85
pahtuma avustajina toimineita
Ohjaajakoulutukseen osallistuneet ja

. . . hlo 105 120 120 120 120
vapaaehtoiset pienryhmaohjaajat
Nu.ortenllt0|h|n ja Perkkiksiin osallistu- hié 692 980 800 800 800
neita
KOull.,In Parkki- ja paivystystoimintaan hié 1500 1800 1800 1800 1600
osallistuneet
Nuorten leirit ja tapahtumat/ osallistu- kpl/ hi6 2/30 1715 /30 2/ 40 2/ 40
neet
Partio-ohjaajia hlo 21 21
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Partiolaisten maara hlo 131 130
Partioryhmia kpl 18 18
Partion retkille ja leireille osallistuneita hlo 384 380
Vuosiavustus Kuilun Kulkijat ry:lle € 4000 4000 4000 4000 4000
Talousarvio 2026-2028

Muutos-% TS2 TS3
NUORISO TP 2024 TA 2025 TA 2026 PRSI 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 4704 5750 6 550 12,2 6550 6550
Toimintakulut (ulkoiset) -268 098 -244 500 -248 150 1,5 -250 150 -252150
Toimintakate 1 (ulkoinen) -263 394 -238 750 -241 600 1,2 -243 600 -245 600
T?!m'ntakate 2 (ulkoinen ja si- -573104 -518 750 -521 600 0,5 -523 600 -525 600
sainen)
Tybalakate (ulkoiset ja sisi- -731385 -648 750 -651 600 0,4 -653 600 -655 600

set)
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Rippikoulutyo

Rippikoulun on noin puolen vuoden, sisalléltdan 80 tunnin mittainen prosessi, joka koostuu seurakuntayh-
teysjaksosta, intensiivijaksosta ja konfirmaatiosta. Rippikoulu vahvistaa nuoren uskoa kolmiyhteiseen Ju-
malaan ja varustaa hanta elamaan kristittyna. Rippikoulussa pohditaan yhdessa eldmaa, suhdetta Juma-
laan ja muihin ihmisiin sekd ymparistodn. Rippikoulussa nuori saa varusteita hengellisen eldman hoitami-
seen, tutustuu omaan seurakuntaan seka oppii kristillisen opin keskeisia asioita (Suuri Ihme, rippikoulu-
suunnitelma 2017).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Nuoret ovat osallisia, tulevat kuulluiksi ja saavat vaikuttaa.

Opetuksen kehittdminen toiminnalliseen ja osallistavaan suuntaan seka ydinasioiden vahvistaminen ope-
tuksessa.
Rippikoulun konfirmaation kehittdminen enemman nuoria osallistavaksi.

Nuoret ovat osallisia, tulevat kuulluiksi ja saavat vaikuttaa.

- Nuori on mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja arvioimassa rippikouluaan. Ohjaajat,
rippikoululaiset ja isoset pyrkivat rakentamaan yhdessa rippikoulusta kokonaisuuden, jossa nuorten
tarpeet tulevat kuulluiksi ja huomioiduiksi. Rippikoululaiset pdasevat vaikuttamaan rippikoulun
sisaltdoon jo suunnitteluvaiheessa. Leiriorientaatiopaivassa voidaan myos kerata kirjallisesti toiveita

intensiivijakson suhteen. Toiveet huomioidaan intensiivijaksoa rakentaessa. Rippikoululaiset asettavat

myos ryhman yhteisia tavoitteita, joita tarkastellaan intensiivijakson aikana.
- Rippikoulupalaute kdydaan tyontekijoiden kesken lapi ja huomioidaan toimintaa suunniteltaessa.
Opetuksen kehittdminen toiminnalliseen ja osallistavaan suuntaan seka ydinasioiden vahvistaminen ope-
tuksessa.
- Kehittamistyoryhma kirjaa Siilinjarven rippikoulujen keskeiset asiat, jotka tulee kasitella jokaisessa
rippikoulussa.
- Jarjestetaan rippikoulun opettajille kokoontuminen, jossa jaetaan toiminnallisia ja osallistavia ideoita.
Rippikoulun konfirmaation kehittdminen enemman nuoria osallistavaksi.
- Konfirmaatioon valmistautuminen aloitetaan intensiivijakson alussa. Tavoitteena tehda messusta
ryhman nakdinen.
- Konfirmaatioon pyritdan loytamaan nuorille mahdollisimman monta tehtavaa.

Olennaiset muutokset vuoteen 2025
Tarjolla on yksi rippikoulu enemman. Vaellusrippikoulua tarjotaan Hossan kansallispuistoon.

Tunnusluvut
Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028

15-vuotta tayttavia seurakunnan jasenia hlo 257 257 276 270 260
Omiin rippikouluihin osallistuvia hloé 258 220 250 250 250
Keskeyttaneita hloé 9 5

Muualla rippikoulun kayvat hlo 36 30 25 25 25
Rippikoulussa kastettuja hlo 6 6 6 6 6
Isosia rippikouluissa hlo 67 65 67 67 67
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Talousarvio 2026-2028

5 Muutos-% TS2 TS3
RIPPIKOULUTYO TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 22 650 24300 24300 0,0 24300 24300
Toimintakulut (ulkoiset) -185803 -259 600 -268 350 33 -270350 -272 350
Toimintakate 1 (ulkoinen) -163153 -235 300 -244 050 3,6 -246 050 -248 050
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -399075 -460 300 -469 050 1,9 -471050 -473 050
sainen)

?é‘t))ala kate (ulkoiset ja sisai- 513204 -565 300 -576 050 1,9 -578050 -580 050

A. Venalaisen rahasto

Siilinjarven seurakunnalla on Aaro Venalaisen 12.2.1957 tekeman testamentin toteuttamista varten Aaro
Venalaisen rahasto. Rahaston 11.5.2016 vahvistettujen sdantdjen mukaan sen tarkoituksena on jakaa
kurssi- ja koulutusstipendeja siilinjarvelaisille opiskelijoille sellaisiin opintoihin, jotka antavat patevyyden
kirkon lapsi- ja nuorisotyon tehtaviin, seka Siilinjarven seurakunnan vapaaehtoistydssa toimivien kerhonoh-
jaajien ja pyhdkoulunopettajien koulutukseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Rahaston kayton tehostaminen.

Kurssi- ja koulutusstipendit julistetaan haettavaksi vuosittain 31.10. mennessa.
- Stipendien hakumahdollisuudesta tiedotetaan seurakunnan kotisivuilla ja alan oppilaitoksiin.

Aaro Venalaisen rahaston kirjanpito hoidetaan seurakunnan kirjanpidossa erityiskatteisena rahastona teh-
tavaalueella Muu lapsi- ja nuorisotyod.

Rahaston tuottojen ja kulujen erotus on aina nolla. Jos tilikauden aikana tuotot ovat kuluja suuremmat, net-
totuottoa vastaava maara siirretdan tuloslaskelmasta taseeseen toimeksiantojen padoman lisaykseksi. Jos
puolestaan kulut ovat tuottoja suuremmat, nettokulua vastaava maara siirretdan toimeksiantojen paa-
omasta tuottona tuloslaskelmaan.

Talousarvio 2026-2028

OBA Muutos-% TS2 TS3
A. VENALAISEN RAHASTO TP 2024 TA 2025 TA 2026 P 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 2500 2 500 0,0 2500 2500
Toimintakulut (ulkoiset) -1502 -2700 -2700 0,0 -2700 -2700
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1502 -5200 -5200 0,0 -5200 -5200
T?!mlntakate 2 (ulkoinen ja si- 1502 -5 900 L5500 0.0 5200 5200
sainen)
Tyoalakate (ulkoiset ja sisai- 1502 -5 900 L5500 0.0 5200 5200

set)
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Diakoniatyd

Diakoniatyon tavoitteena on, ettad seurakunta on toinen toisiaan tukeva, valittava ja kohtaava yhteiso, joka
rohkeasti toteuttaa lahimmaisenrakkautta ja hyvaa elamaa. Tavoitteemme on oikeudenmukainen yhteis-
kunta, jonka jasenet elavat kohtuullisesti. Seurakuntaan tullaan l6ytamaan vastauksia eldman kysymyksiin
ja seurakunnasta lAhdetaan palvelemaan Jumalan maailmaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Taloudellisen huono-osaisuuden huomioiminen eri ikdryhmissa

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

Yksilokohtainen tyo
- Ilhmisten elamantilanteen kartoittaminen, eldamanhallinnan tukeminen, keskusteluapu, palveluohjaus
ja neuvonta.
Henkinen, hengellinen ja tarvittaessa myos aineellinen tuki.
- Kohtaamiset vastaanotolla, kodeissa ja laitoksissa
Asiakkaat varaavat itse ajan vastaanotolle ja kotikaynneille.
Yhteydenotto omaisilta ja yhteistydtahoilta
Sovitut kaynnit laitoksissa.
Yhteisollinen tyo
- FErilaisia matalankynnyksen tapaamispaikkoja.
- Arjen ateriat (olohuonetoiminta ja muut ryhmat)
Yhteistyd
- Yhteistyd, yhteis- ja verkostoty®
Seurakunnan muut tyoalat, hiippakunta, Kirkkohallitus, sote-, hyte- ja kunnan toimijat,
Kela, Velkaneuvonta, eri jarjestot
Yhteiset tapahtumat, omat ja yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa
Diakoniatydntekijat verkostoissa oman tehtdvankuvan mukaisesti.
- Vapaaehtoistoiminta
Vapaaehtoispalvelin, tapaamiset, koulutukset, tuki

Olennaiset muutokset vuoteen 2025
Uuden vapaaehtoistyon palvelimen kayttoonotto.

Projektit
Diakoniaa 100 v Siilinjarvella
”Diakonia ennen, tandan ja tulevaisuudessa” nayttely, diakoniajuhla, viestintaa kuvin ja sanoin

Tunnusluvut

Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Asiakasmaara/ myonnetyt avustukset kpl 1842 1900 1900 1900 1900
Arjen aterioiden kavijamaara hlo 10/50/100 | 40/50/100 | 50/50/110 | 50/50/110 | 50/50/110
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Perheneuvonta

Perheneuvonta kasittaa Kuopion perheasiain neuvottelukeskukselta yhteistydsopimuksen perusteella os-

tetut palvelut siilinjarvelaisille asiakkaille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Maksuttomien perheneuvontapalvelujen tarjoaminen siilinjarvelaisille

Seurakunta tarjoaa siilinjarvelaisille mahdollisuuden kayttaa maksuttomasti Kuopion seurakuntayhtyman
yllapitaman perheasiain neuvottelukeskuksen palveluja. Siilinjdrven seurakunnan ja Kuopion ev.lut. seura-
kuntayhtyman valinen sopimus perheneuvontapalvelujen jarjestamisesta on paivitetty vuonna 2022. Sopi-

mus on voimassa toistaiseksi.

Kansainvalinen diakonia

Kirkon ja jarjestojen kehitysyhteistyd, humanitaarinen avustustoiminta, vaikuttamistyd, ldhimmaisrakkau-

den toteutuminen. Konkreettisia toimia tukea ihmisarvoista ja oikeudenmukaista elamaa koulutuksen, toi-

meentulon turvaamisen ja rauhantydn kautta. Kohdistetaan ty6ta kaikista heikommassa asemassa oleviin

ihmisiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Yhteisvastuukerays, teeman esilla pitdminen ja toteutus koko vuoden ajan

Yhteisvastuukerays
Kerayksen toteutus, tapahtumat, tempaukset, viestinta
Kirkon ulkomaanapu
Yhteistyd kirkon ulkomaanavun kanssa
KUA:n ajankohtaispaiva ja vastuuviikko
Ystavyysseurakuntaty®
Ystavyysseurakuntatyon yllapitdminen, tiedottaminen ja viestinta

Talousarvio 2026-2028

Muutos-% TS2 TS3

DIAKONIA TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 11615 7310 6 750 -8,3 750 6750
Toimintakulut (ulkoiset) -275 489 -299 150 -307100 2,6 -310100 -312100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -263873 -291 840 -300 350 2,8 -303350 -305 350
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -433880 -439.890 -460 300 4,4 -463300 -465 300
sainen)

l‘éf)ala kate (ulkoiset ja sisai- -561536 -553 890 -574.300 36 -577300 579300

& Muutos-% TS2 TS3

PERHENEUVONTATYO TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522028 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -24887 -25000 -26 250 4,8 -26 250 -26 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) -24887 -25000 -26 250 4,8 -26 250 -26 250
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -24887 -25000 -26 250 4,8 -26 250 -26 250
séinen)

TyGalakate (ulkoiset ja sisai- -30850 -31800 -32450 2,0 -32450 -32450

set)
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A Muutos-% TS2 TS3
KANSAINVALINEN DIAKONIA TP 2024 TA 2025 TA 2026 g 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -15 846 -16 630 -15980 -4,1 -16 480 -16 480
Toimintakate 1 (ulkoinen) -15846 -16 630 -15980 -4,1 -16 480 -16 480
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 15846 -16780 -15 980 50 -16480 -16 480
sainen)

?é‘t))ala kate (ulkoiset ja sisal- 19936 21280 -20 080 6,0 -20 580 -20 580

Muutos-% TS2 TS3
DIAKONIARAHASTO TP 2024 TA 2025 TA 2026 OPESTPE 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 4933 23900 23900 0,0 23900 23900
Toimintakulut (ulkoiset) -8 351 -31 600 -31 050 -1,8 -31050 -31050
Toimintakate 1 (ulkoinen) --3418 -7700 -7 150 -7,7 -7 150 -7150
T?!mmtakate 2 (ulkoinen ja si- -3418 -8 200 -7 650 -7,2 -7 650 -7 650
sainen)
Tyoalakate (ulkoiset ja sisai- 3418 -8200 0 72 7650 7650
set)
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Lahetystyo

Lahetystyo on kirkon lakisdateinen perustehtava, evankeliumin julistamista ja lahimmaisen rakkauden

osoittamista kaikille ja kaikkialle maailmaan. Seurakuntamme toiminnan tarkoitus on mahdollistaa kan-

sainvalisesti tehtava lahetystyo seka taloudellisesti ettd tukemalla seurakuntalaisten osallistumista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Teemme yhteistyota paikallisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Lahetystyon ja kansainvéalisen

vastuun integroiminen osaksi jokaista tydomuotoa ja seurakuntalaisten elamaa seka teemme vapaaehtois-

tyota.

Yksilokohtainen ja vapaaehtoistyd
- Yhteydenpito nimikkolahetteihin

- Vapaaehtoisten tukeminen, kannustaa mukaan uusia vapaaehtoisia

Yhteisollinen tyo

- Lahetyskellarilla tapahtuva toiminta

- Lahetyspiirit ja tilaisuudet
- Kauneimmat joululaulut

- Yhteisty0 eri tydalojen kanssa, tapahtumat
- Kirkonmaki-kuhisee tapahtumassa mukana

Yhteistyod eri lAhetysjarjestdjen kanssa
- Yhteisty0, yhteis6- ja verkostotyd
- Yhteydenpito lahetysjarjestoihin

Tunnusluvut
Yks. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028

Lahetystyon tilaisuudet/ osallistujat kpl 8/ 215 6/ 200 6/ 200 6/ 200 6/ 200
Lahetyspiireja kpl/ kavijoita kpl 3/200 3/200 3/200 3/200 3/200
Lahetyskellari ja kok tumisker-

a. e ys .?...a..”n paja kokoontumisker kpl 30/6 30/6 30/6 30/6 30/6
toja/ kavijoita ka
Vi lan Napertajat kok tumisker-

woretan INapertajat kokoontumisker kpl 14/10 14/10 14/10 14/10 14/10
toja/ kavijoita ka
Suomen Lahetysseura € 35000 35000 35000 35000 35000
Suomen Ev.lut. Kansanlahetys € 20000 20000 20000 20000 20000
Suomen Pipliaseura € 6000 6000 6000 6 000 6000
Medialahetys Sanansaattajat € 6 000 6 000 6 000 6 000 6000
Ev.lut. Lahetysyhdistys Kylvaja € 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys € 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Talousarvio 2026-2028

- - Muutos-% TS2 TS3
LAHETYSTYO TP 2024 TA 2025 TA 2026 202502028 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 513
Toimintakulut (ulkoiset) -108 263 -107 630 -108 420 0,7 -109 420 -110 420
Toimintakate 1 (ulkoinen) -107 750 -107 630 -108 420 0,7 -109420 -110420
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 182296 -168 630 174420 3,3 175420 176 420
séinen)
Tyoalakate (ulkoiset ja sisai- -227 641 -210630 218420 3,6 219420 -220420

set)

*1.1.2020 lukien tulleet kerays- ja lahjoitusvarat ja niiden tilitykset on kirjattu tasetilien kautta, ei tuloslaskelmaan lahetystyon tuotoksi tai kuluksi.
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Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoito on paaasiassa potilaiden parissa tapahtuvia henkilokohtaisia keskusteluja, yksityisia ja

yleisia ehtoollisenviettoja ja hartaushetkia. Sairaalasielunhoitoty0 tarjoaa kristillisen kirkon palveluja poti-

laiden, heiddn omaistensa, laheistensa ja henkilokunnan ulottuville.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026

Ihmisten hengellisten tarpeiden kohtaaminen kunkin vakaumusta kunnioittaen ja evankeliumin parantavan

ja sovittavan voiman esilla pitaminen.

Ihmisten hengellisten tarpeiden kohtaaminen kunkin vakaumusta kunnioittaen

- Varataanriittavasti aikaa sielunhoidollisiin keskusteluihin potilaiden ja omaisten kanssa.

Evankeliumin parantavan ja sovittavan voiman esilla pitaminen
- Toimitetaan ehtoollistilaisuuksia ja hartaushetkia terveyskeskuksen vuodeosastolla ja laitoksissa.

Olennaiset muutokset vuoteen 2025
Koska Etela-Savon hyvinvointialue ei yllapid4 Vaalijalan toisen kehitysvammaisten papin virkaa 1.1.2024

lahtien, yksi pappi hoitaa v. 2026 seka Etela-Savon etta Pohjois-Savon kehitysvammaistyota.

Tunnusluvut
Yks. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vaalijalan kehitysvammaisten papin kus- € 3935 4000 4000 4000 4000
tannusosuus
KYSin sairaalasielunhoidon kustannus- € 13153 13000 13000 13000 13000
osuus
Talousarvio 2026-2028
Muutos-% TS2 TS3
SAIRAALASIELUNHOITO TP 2024 TA 2025 TA 2026 20252026 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -17.089 -16 500 -17 500 5,7 -17 500 -17500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -17 089 --16 500 -17 500 5,7 -17 500 -17 500
T?!mlntakate2 (utkoinen ja si- --17 089 16 500 -17 500 5,7 -17 500 -17 500
sainen)
-Sr):t))alakate (ulkoiset ja sisai- 21183 -20 300 -21 300 4,7 -21 300 -21 300
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Sielunhoito

Sielunhoito perustuu kristilliseen ihmiskasitykseen ja lahimmaisenrakkauteen. Sielunhoidon avulla tuetaan
ihmista kokonaisvaltaisesti elaman eri kdanteissa ilon, vastoinkdymisten, surun, pahan mielen ja syyllisyy-

den hetkina. Yksityinen sielunhoito on erityisesti papin tehtava. Tydntekijaa sitoo vaitiolovelvollisuus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Sielunhoitoa toteutetaan kahdenkeskisissa keskusteluissa, ryhmissé, ripissa ja ehtoollisessa.

Kokonaisvaltaisen ihmisyyden puolustaminen ja tukeminen.

- Sielunhoidollisiin keskusteluihin varataan riittavasti aikaa.
- Tarjoamme tilaisuuksia yksityiseen rippiin.
Yksilén uskonnollisen ja muun vakaumuksen kunnioittaminen
- Sielunhoitotilanteisiin luodaan luottamuksellinen ilmapiiri.

Olennaiset muutokset vuoteen 2025

Hyvinvointialueen tulon my6ta Siilinjarven hoivakodeissa on paljon muista kunnista kuin Siilinjarvelta tul-

leita asukkaita, joilla on yksityisen sielunhoidon tarvetta.

Tunnusluvut
Yks. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Yksityiset ehtoollisenvietot kpl 10 20 20 20 20
Yksityisen ehtoollisenvieton osallistujat hlo 53 70 70 70 70
Talousarvio 2026-2028
Muutos-% TS2 TS3
SIELUNHOITO TP 2024 TA 2025 TA 2026 PR 2027 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -13913 -15000 -14 900 -0,7 -15900 -17 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -13913 -15000 -14 900 -0,7 -15900 -17 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 13913 --15000 -14.900 -0,7 -15900 -17.000
sainen)
-Srif)alakate (ulkoiset ja sisai- -18 405 18 800 -19 300 2,6 -20 300 -21 400
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2.3.

Hautaustoimi PL 4

Hautausmaakiinteistdjen tehtavaalueen tarkoituksena on seurakunnan omistamien hautausmaiden ja

niilla olevien kiinteistdjen hoidosta ja yllapidosta huolehtiminen kunnioittaen hautausmaiden

kulttuuriperint6a ja vaalien hautausmaita puistomaisina rauhan tyyssijoina. Varsinaisen
hautaustoimen tehtavana huolehtia hautaustoimintaan liittyvien palvelujen tarjoamisesta kirkkolain
ja -jarjestyksen, hautaustoimilain, hautaustoimen ohjesdannon ja muiden sdanndsten ja paatdsten

perusteella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026
Valtionrahoitusosuuden pienenemisen vuoksi joudumme tekemaan sopeuttamistoimia, mm. puutarhurin
tehtava muutetaan kausiluonteiseksi.

Hoidamme ja huolehdimme hautausmaistamme. Huollamme niiden kiinteist6ja suunnitelmallisesti ja laa-
dukkaasti seka niiden arvon, etta kayttokokemuksen vuoksi.

Tunnusluvut
Yks. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

'T"O"’:::I?I'Ll‘:t";:fe':::: Istot m? 1588 1588 1588 1588 1588
Sahkonkulutus Viinamaki kWh/m? 18 891* 32000 32000 32000 32000
Sahkonkulutus Rauhanpuisto kWh/m? 8228* 46 500 46 500 46 500 46 500
Veden kulutus Viinamaki m?® 6,9* 55 55 55 55
Veden kulutus Rauhanpuisto m® -* 400 400 400 400
Toimintatuotot kaikista kuluista % 18,9 13 13 13 13
Varsinainen hautaustoimi

Hautausten lukumaara kpl 128 135 140 140 145
Hautauksista uurnahautauksia kpl 54 (42 %) 50 52 52 54
Luovutetut uudet hautapaikat kpl 26 45 48 48 50
Haudatuista oman srk:n jasenia hlo 86 93 95 95 97
Haudatuista muun srk:n jasenia hlo 23 20 20 20 20
Haudatuista vaestorek. kuuluvia hlo 19 22 25 25 28
Kulut / hautaus 587 550 545 545 545
Tuotot / hautaus 245 165 165 165 165
Nettokulut / hautaus 342 330 330 330 330
Toimintatuotot kaikista kuluista % 41,7 50 50 50 50

*) Kulutuksia ei ole kirjattu tai ne ovat puutteellisia 2024
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Muutos-% TS2 TS3

HAUTAUSTOIMI PL4 TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 60183 60 000 68 500 12,4 69 500 70500
Toimintakulut (ulkoiset) -228 048 -322500 -312580 3,2 -303 400 -307 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -167 865 -262 500 -244080 7,5 -233900 236500
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -168 490 -262 800 -244 380 7.5 -234200 -236 800
sainen)

Poistot ja arvonalentumiset -18772 -16 000 -53 300 70,0 -48 200 -43 100
Tybalakate (ulkoiset ja sisai- -265 945 -382 900 -383 580 0,2 -368 300 -365800

set)

Hautaustoimen toimintakulut ovat 312 580 euroa, jossa on noin 3 % laskua edellisvuodesta. Ulkoiset toi-
mintatuotot ovat 68 500 euroa, jossa kasvua arvioidaan olevan melkein 12,4 %. Tuottoennusteessa on huo-
mioitu hautapaikkojen ja hautauspalvelumaksujen hintojen nosto valtionrahoituksen pienenemisen vuoksi.
Hautaustoimen ulkoiseksi toimintakatteeksi muodostuu 244 080 euroa, ja kate on 7,5 % prosenttia edellis-
vuotta huonompi.

Hautaustoimen ulkoisten toimintakulujen jakaantuminen tiliryhmitt&in

Palvelujen ostot
9,5%

Vuokrakulut
11,3 %

Aineet, tarvikkeet
237%

Henkilostokulut
547 % Muut kulut

09%
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Talousarvio 2026-2028

< Muutos-% TS2 TS3
HAUTAUSMAAN YLLAPITO TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 28 868 15000 18 000 16,7 18 000 18 000
Toimintakulut (ulkoiset) -152 940 --226 300 206 730 -9,5 -195 650 -197 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) -124 072 -211 300 -188 730 -12,0 -177 650 -179 250
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 124698 211600 -189 030 11,9 177950 179550
sainen)
Poistot ja arvonalentumiset -15882 -13 000 -50 000 74,0 -45 000 -40 000
Tyodal i ja sisai-
sZt) akate (ulkoiset ja sisdi 193728 -292 600 -298 030 1,8 -281950 278550
Muutos-% TS2 TS3
HAUTAAMINEN TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 31315 30000 34 500 13,0 34 500 34 500
Toimintakulut (ulkoiset) -75108 -88 500 -96 150 8,0 -98 050 -100 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) -43793 -58 500 -61 650 5,1 -63 550 -65 550
Toimintakate 2 i ja si-
“!mln akate 2 (ulkoinen ja si -43793 -58 500 -61 650 5,1 -63 550 -65 550
sainen)
Poistot ja arvonalentumiset -2890 -1 000 -2 300 56,5 -2200 -2100
Zﬁ)ala kate (ulkoiset ja sisal- 72217 -95 600 -90 850 5,2 -92 650 -94 550
A * Muutos-% TS2 TS3
VAINAJASAILYTYS TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 15000 16 000 6,3 17 000 18 000
Toimintakulut (ulkoiset) -7 700 -9700 20,6 -9700 -9700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 7 300 6 300 -15,9 7 300 8300
Toimintakate 2 (ulkoi ja si-
akate 2 (ulkoinen ja si 7 300 6 300 -15,9 7 300 8 300
sainen)
Poistot ja arvonalentumiset -2000 -1 000 -100,0 -1 000 -1 000
Tydalakat lkoiset ja siséai-
yoalakate (ulkoiset ja sisai 5300 5300 0,0 6 300 7 300

set)

*Uusi kustannuspaikka Vainajasailytys 1014060000 kaytossa vuoden 2025 alusta lukien.
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2.4. Kiinteistotoimi PL 5

Kiinteistotoimi yllapitaa seurakunnan omistuksessa olevia kiinteist6ja sekd maa- ja metsaalueita.

Kiinteistojen korjaus- ja huoltoty6t toteutetaan ammattimaisesti toiminnan tarpeet huomioiden.

Kiinteistdjen kustannus-, kayttdaste-, tuotto- ja kunnostuskehitysta seurataan.

Vuodelle 2026 suunnitellut kiinteistdjen investoinnit ja hankinnat

- Kirkon muutostyot jatkuvat invaluiskan rakentamisella paaovelle, penkkien kunnostusta jatketaan ja

hankitaan tuoleja lisaa.

- Seurakuntatalon 1989 valmistuneen rakennuksen osan remonttihanke elokuu 2025 - helmi-maaliskuu
2026, jossa uusitaan ko. alueen ilmanvaihto, kayttovesiputkisto, Kaste-salin keittid, ns. viraston aula ja
wc-tilat seka paivitetdadn nuoriso- ja varhaiskasvatuksen tilojen sisustus.

- Kunnostamme yhden osakehuoneiston keittio- ja kylpyhuonetilat.

- Varaudumme kirkon paloilmaisinjarjestelman uusimiseen.

Hoidamme kiinteistdja suunnitelmallisesti ja toteutamme ymparistdoohjelmaa kiinteistétoimen osalta.

Toteutamme kirkkovaltuuston joulukuussa 2022 hyvaksymaa kiinteistostrategiaa 2023-2032,

johon on kirjattu seurakunnan omistamien kiinteistéjen 10-15 vuoden ajalle tulevia tarpeita ja

toimintoja. Kunnostamme kiinteist6ja ja uusimme koneita ja kalustoa. Pidamme ylla kayttoonotettua

rakennusten kunnossapitosuunnitelmaa, pienenndmme energiakulutusta ja parannamme

energiatehokkuutta. Kiinteistdjen korjaustarpeen kasvaessa kaikessa suunnittelussa tavoittelemme

tehokkaita ja kustannuksia sdastavia ratkaisuja.

Yks. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kirkko
Tilat yhteensa m® 2350 2350 2350 2350 2350
Kayttdaste % 22,9 25 25 25 25
Sahkonkulutus kWh 30032 20000 20000 20000 20000
Ulkoiset toimintakulut €/pv € 301 245 245 245 245
Seurakuntatalo
Tilat yhteensa m® 10145 10145 10145 10145 10145
Kayttdaste % 26,4 30 30 30 30
Lammonkulutus (sis. kirkko) MWh 868,4 860 860 860 860
Sahkonkulutus kWh 216504 194 000 194 000 194 000 194 000
Vedenkulutus (sis. kirkko) m?® 661,9 830 830 830 830
Ulkoiset toimintakulut €/pv € 975 850 850 850 850
Vuorelan srk-keskus
Tilat yhteensa m® 4776 4776 4776 4776 4776
Kayttdaste % 21,2 25 25 25 25
Lammonkulutus MWh 258,4 230 230 230 230
Sahkonkulutus kWh 88128 87 000 87 000 87000 87000
Vedenkulutus m?® 134,9 160 160 160 160
Ulkoiset toimintakulut €/pv € 463 350 340 340 340
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Yks. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ruokoniemen leirikeskus
Tilat yhteensa m® 2940 2940 2940 2940 2940
Kayttoaste % 43,0 50 50 55 60
Sahkonkulutus (sis. lampo) kWh 186 281 190 000 185000 185000 185000
Vedenkulutus m® 267 150 150 150 150
Ulkoiset toimintakulut €/pv € 382 430 430 420 419
Osakehuoneistot
Kerrostalohuoneistoja kpl 9 9 9 9 9
Vuosikate € 17978 20575 10000 33800 33800
Metsétalous
Metsdmaan pinta-ala ha 733 733 733 733 733
Hakkuumaara m® 6207 4100 4100 4100 4100
Hoitotoimenpiteita ha 45 50 50 50 50
Vuokrattuja tontteja kpl 91 91 82 82 82
Vuosikate € 379757 279900 -204 900 -204 900 -197 900
Keittiotoimi
At chpettt I IS S B B P
e e | % wo| | wml e
it B e | w oa| o
Toimintakulut €/pv € 779 257 257 257 257

Kiinteist6toimen ulkoisten toimintakulujen jakaantuminen

Palvelujen ostot
233%

Henkildstokulut

379%

tiliryhmittdin

Vuokrakulut
25%

41

Aineet,
tarvikkeet
30,6 %

56%

Muut kulut




Muutos-% TS2 TS3

KIINTEISTOTOIMI PL 5 TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 564874 502 720 359920 -39,7 359920 359920
Toimintakulut (ulkoiset) 1177501 | -1256550 | -1241700 1,2 1209600  -1220400
Toimintakate 1 (ulkoinen) 612627 -753830 -881780 14,5  -849680 -860 480
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 950 894 588570 459120 28,2 491220 480 420
sainen)

Poistot ja arvonalentumiset -573 268 -484 700 -509 500 4,9 -478 400 -507 700
Tybalakate (ulkoiset ja sisai- 169 962 -166 580 -257 330 353  -195130 236230

set)

Kiinteistotoimen ulkoiset toimintakulut ovat 1 241 700 €, jossa on pienta vahennysta edellisvuodesta noin 1

%. Ulkoisten toimintatuottojen arvellaan putoavan edellisesta vuodesta liki 40 % ollen 359 920 euroa. Toi-

mintatuotoissa on ollut reilua kasvua aiemmista vuosista seurakuntatalon sekd Ruokoniemen leirikeskuk-

sen tilojen myynnin lisdantymisella. Kiinteistotoimen ulkoiseksi toimintakatteeksi muodostuu 881 780 eu-

roa.

Kiinteist6toimen ulkoistentoimintakulujen jakaantuminen tiliryhmittdin

Palvelujen ostot
Henkil6stokulut 233 %

379%

Vuokrakulut
25%

Aineet, tarvikkeet
Muut kulut 306 %
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Talousarvio 2026-2028

Muutos-% TS2 TS3

KIRKKO TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 4437 3500 4500 22,2 4500 4500
Toimintakulut (ulkoiset) 113439 110450 -122500 98  -114800 117100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -109.002 -106 950 -118 000 94  -110300 112 600
ZZ::L':;akate 2 (ulkoinen ja si- 32335 -6950 22000 131,6 29700 27 400
Poistot ja arvonalentumiset -29725 -34 900 -27 000 -29,3 -28 600 -26 000
Zrt))ala kate (ulkoiset ja sisai- -4386 -51 600 12550 -311,2 -6450 6150

Muutos-% TS2 TS3

SEURAKUNTATALO TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 22482 15 400 20 400 24,5 20400 20400
Toimintakulut (ulkoiset) -356 903 -398 400 -410100 2,9 -409200 -406 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) -334 421 -383000 -389700 1,7  -388800 -386 400
278 498 116 600 110 200 5,8 111100 113500
Zgz?éz;akate 2 (ulkoinen ja si- -306 186 221500 -255 000 13,1|  -240000 -285 000
Z‘é‘:)ala kate (ulkoiset ja sisai- -123 291 247150 -241 650 23|  -226750 270350

Muutos-% TS2 TS3

VUORELAN SRK-KESKUS TP 2024 TA 2025 TA 2026 o 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 3543 4170 4270 2,3 4270 4270
Toimintakulut (ulkoiset) -169470 -199.050 -180 100 10,5 -180100 -182 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) -165927 -194 880 -175830 -10,8 -175 830 -178 130
151339 85120 124170 31,4 124170 121870
lg:gz;akatez (utkoinen ja si- -148 250 -144.600 -140 000 33| -124500 114000
l‘é%ala kate (ulkoiset ja sisai- -38435 113530 -57 480 97,5 -41 980 -33780

Muutos-% TS2 TS3

RUOKONIEMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 P 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 11 694 13300 21300 37,6 21300 21300
Toimintakulut (ulkoiset) -144305 -161 250 -147150 96| -144150 146150
Toimintakate 1 (ulkoinen) -132611 -147 950 -125850 17,6 -122850 124850
90 987 52050 74150 29,8 77150 75150
12:1':;““6 2 (utkoinen ja si- -88 402 -83000 -87.000 4,6 -85000 -82500
Zé?)ala kate (ulkoiset ja sisdi- 15146 -51350 -33350 -54,0 -28350 27850
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Muutos-% TS2 TS3
OSAKEHUONEISTOT TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 60915 61250 70250 12,8 70250 70250
Toimintakulut (ulkoiset) -42937 -46 200 -56 650 18,4 -29 450 -29 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) 17978 15050 13600 -10,7 40 800 40 800
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 17978 15050 13600 10,7 40 800 40 800
sainen)
TyGalakate (ulkoiset ja sisdi- 7690 050 -6 600 23,5 33800 33800
set)
~ Muutos-% TS2 TS3
MAA- JA METSATALOUS TP 2024 TA 2025 TA 2026 202522026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 444 965 388 400 218 400 77,8 218 400 218 400
Toimintakulut (ulkoiset) -65 209 -108 150 -84 400 -28,1 -84 400 -84 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) 379757 280 250 134000 -109,1 134000 134000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- 379757 280 250 134,000 -109,1 134000 134000
sainen)
l%alakate (ulkoiset ja sisal- 358 083 258 350 114 900 -124,8 115100 115 200
= Muutos-% TS2 TS3
KEITTIOTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 o 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 837 16 700 20800 19,7 20 800 20 800
Toimintakulut (utkoiset) -285 238 -233 050 -240 800 3,2 -247500 -254100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -268 401 -216 350 -220 000 1,7 -226 700 -233 300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
séinen) 0 46 450 -19.000 344,5 -25700 -32.300
Tyoalakate (ulkoiset ja sisai-
set) -14 554 33650 -33.800 199,6 -40 500 -47 100
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MAANKAYTTOSUUNNITELMA

Seurakunnalla on voimassa oleva metsasuunnitelma 2021-2030, ja siihen perustuvat puutavaran myynti ja
metsien hoitotoimenpiteet. Hankimme metsaasiantuntijan palvelut yksityiselta yrittajalta, jonka tehtavana
on metsien hoidon suunnittelupalvelut seka tyonjohdolliset palvelut. Metsien hoitopalvelut ostamme paa-
osin yksityisilta palvelujen tarjoajilta. Teemme yhteistyota myos Savon Ammatti- ja aikuisopiston luonnon-
vara- ja ymparistdalan metsdopetusyksikon kanssa. Metsaalueilla on useita luonnonsuojelualueita, jotka
on huomioitu metsaalueiden maankaytossa.

Pohjois-Kallavedella sijaitseva Ilvesveden vesialue on ollut vuokrattuna 30.4.2031 saakka Saari-Julkulan
osakaskunnalle. Vuokrasopimus on uusittu 2021. Siilinjarvelaisilld on ollut mahdollisuus saada osakas-
kunnan kautta alueelle kalastuslupia. Osakaskunta valvoo samalla saarialueiden virkistyskayttoa.

Maankayton tavoitteet 2026-2028

Tonttialueet:

Saari-Julkulan tilalta vuokrattujen huvilatonttien sekd Hietaranta-tilalta omakotitalotonttien vuokra-aikojen
paattyessa tonttien vuokralaisille tarjotaan ainoastaan vuokrasuhteen jatkoa. Kiinteistdjen tonttien lunas-
tus ei ole mahdollista. Huvilatonttien vuokrasopimusten uusimisen pohjana kaytetaan vuonna 2019 tehtya
arviointilausuntoa ja tarkastellaan hintoja vuoden 2025 yleiseen hintatasoon Pohjois-Kallavedellda huomioi-
den arviointiajankohdan ja paatdksenteon véalinen elinkustannusindeksi. Hietaranta-tilan tonteille on teeta-
tetty arviolausunto vuonna 2023.

Saari-Julkulan tilalta on vuokrattu 51 tonttia. Hietarannan tilalta on vuokrattu 28 omakotitalotonttia, kaksi
rivitalotonttia ja yksi julkisen rakennuksen tontti. Peltokulman tilalta on vuokrattu yksi rivitalotontti, Kilperi-
tilalta yksi omakotitalotontti ja Raihantupa-tilalta yksi kerrostalotontti. Tonttien vuokra-ajat ovat 20-60
vuotta. Vuonna 2026 Saari-Julkula tilalta on padattymassa vuokrasopimuksia yhdeksan kappaletta.

Siilinjarven kunnan 11.12.2017 vahvistamaan Viinamé&en asemakaavan muutoksen kaava-alueeseen kuu-
luu entisen Pappilan itd- ja pohjoispuolelta alueita tiloista Louhela 5:344, Mantyla 5:345 ja Peltomaki
5:343. Alueella on yksi asuinpientalojen korttelialue, jolla rakennusoikeutta on 450 krs-m? ja yksi asuinker-
rostalojen korttelialue, jolla rakennusoikeutta on 4 500 krs-m?. Lisaksi alueella on erillinen autopaikkojen
korttelialue, puistoa ja suojaviheraluetta. Asemakaavan toteuttamisesta laaditussa maankayttésopimuk-
sessa ei ole rakentamiselle asetettu aikataulutettua toteuttamisvelvoitetta. Kesalla 2023 teetatettiin alu-
eesta hinta-arvio Savon Kiinteistd LKV:lta. Alueen tonttien yhteishinnaksi maariteltiin tuolloin 525 000 €.

Rakennuskaava-alueella olevista tonttialueista noin seitseman hehtaaria on seurakunnan omistamien ra-
kennuskiinteistojen tonttialueita.
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Nykytilanne

Kunta Kyla Pinta-ala (ha) |Vuokrattu (ha)

Metsa- ja puistoalueet

Repomaki 5:22 Siilinjarvi Polja 83,48

Suontaus 4:39 Siilinjarvi Polja 29,48

Valimaa 9:27 Siilinjarvi Polja 6,62

Sarkiniemensuo 6:28 Siilinjarvi Polja 112,89

Palopaikka 14:15 Siilinjarvi Polja 23,56

Kurkisuo 7:11 Siilinjarvi Hamula 30,72

Ruokokallio 7:54 Siilinjarvi Vaanalanranta 16,09

Ryhjanpuro 2:10 Siilinjarvi Kehvo 76,0

Kilpiniitty 6:125 Siilinjarvi Kehvo 52,59

Soramaki 14:65 Siilinjarvi Hakkarala 2,27

Kirkkopuisto 14:54 Siilinjarvi Hakkarala 0,46

Hietaranta 1:113 Siilinjarvi Kasurila 3,81

Hameensuo 3:80 Kuopio Tavinsalmi 79,74

Narnia 3:79 Kuopio Tavinsalmi 1,14

Saari-Julkula 1:40 Kuopio Julkula 68.58

Lehtoniitty 1:49 Kuopio Julkula 0,56

Palosaari 19:0 Tervo Talluskyla 67,14

Savonneva 27:30 Lapinlahti Nerkoo 58,23
Yhteenséa 644,78
Vesialueet

Ilvesvesi 1:37 Kuopio Julkula 120,13 120,13
Tonttialueet

Hietaranta 1:113 Siilinjarvi Kasurila 3,26 3,7

Kirkkotontti 18:378 Siilinjarvi Kasurila 3,73

Lepomaki 5:178 Siilinjarvi Kasurila 0,24

Louhela 5:344 Siilinjarvi Kasurila 1,18

Mantyla 5:345 Siilinjarvi Kasurila 0,17

Peltomaki 5:343 Siilinjarvi Kasurila 0,01

Réihantupa 5:354 Siilinjarvi Kasurila 0,09 0,09

Peltokulma 9:121 Siilinjarvi Toivala 0,22 0,2

Seurakuntakeskus 9:120 Siilinjarvi Toivala 1,53

Kilperi 9:357 Siilinjarvi Toivala 0,08 0,08

Saari-Julkula 1:40 Kuopio Julkula 17,14 17,14
Yhteensa 27,7 20,8
Hautausmaat

Viinamaki 49:0 Siilinjarvi Kasurila 4,06

Rauhanpuisto 14:33 Siilinjarvi Hakkarala 4,82
Yhteenséa 8,86
Maa- ja vesialueet yhteensa 801,5 141,0
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Il TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korko- ja muihin ra-
hoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin
ja arvonalentumisiin.

Kayttotalousosan kustannuspaikkojen/tulosyksikdiden tuotot summataan talousarvion tuloslaskelma-
osaan toimintatuottoihin ja kulut toimintakuluihin. Erotus esitetdan toimintakatteena. Toimintakatteen jal-
keen esitetdan verotulot, verotuskulut, kirkon keskusrahastomaksut, rahoitustuotot ja -kulut, suunnitelman
mukaiset poistot, satunnaiset erat seka varausten ja rahastojen muutokset. Tuloslaskelmasta on esitetty
kaksi eri versiota: Virallisessa tuloslaskelmassa on tuotto- ja kuluerista poistettu kayttotalousosaan sisalty-
vat toiminnan sisaiset tuotto- ja kuluerat. Toinen versio sisaltaa myos ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut tili-
ryhmittain seka laskennalliset erat.

Tuloslaskelmaosassa esitetaan seurakunnan toiminnan taloudellisen tuloksen muodostuminen tilikauden

ajalta.
Tuloslaskelma
. . . .. Muutos-% TS2 TS3

(sis. vain ulkoiset erat) ‘ TP 2024 ‘ TA 2025 ‘ TA 2026 ‘ o ‘ 2027 2028
Toimintatuotot | 735603 743 880 586 620 -26,8 587 620 588 620
Toimintakulut | -3908 172 -4430210 -4 499 260 1,5 -4 447 830 -4 483 830
TOIMINTAKATE | -3172568 -3686 330 -3912640 5,8 -3860210 -3895210
Kirkollisverotulot | 3846 950 3700000 4 060 000 8,9 4100000 4200000
Valtionrahoitus | 434 389 380000 304 000 -25,0 304 000 304 000
Verotuskulut | -62 695 -63 000 63 000 0,0 -63 000 -63 000
Keskusrahastomaksut | -339 282 -346 500 -344 000 -0,7 -344 000 -344 000
Rahoitustuotot ja -kulut | 98 400 149 650 151 350 1,1 151 350 151 350
VUOSIKATE | 805193 133 820 195710 31,6 288 140 353140
:g;stot ja arvonalentumi- -592 041 -500 700 -562 800 11,0 -526 600 -550 800
TILIKAUDEN TULOS | 213153 -366 880 -367 090 0,1 -238 460 -197 660
P?IStoeroJen lisdys (-) tai 36 150 36 150 36 150 0,0 36 150 36 150
vahennys (+)

UL il ) () 249303 -330730 -330 940 0,1 202310 -161510
alijaama (+)

Tuloslaskelman tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

T9|m|ntatuott01en osuus toimintaku- 18,8 16,7 13,0 13,2 13,1
luista, %
Vuosikatteen osuus poistoista, % 136,0 73,3 34,7 54,7 64,1
Vuosikate, euroa/seurakunnan jasen 53 9,0 163,4 20,2 25,2
Henkilostokulut verotuloista, % 62,3 72,1 66,2 66,5 65,8

Varsinaisen toiminnan tuottoarvio vuonna 2026 on 586 620 euroa, jossa on pudotusta vuoden 2025 talous-

arvion tasoon 26,8 %.
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Varsinaisen toiminnan kulut ovat 4 490 260 euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 1,5 prosenttia. Henki-
Lostokulut ovat 2 688 060 euroa, joka on 59,7 prosenttia toimintakuluista.

Palvelujen ostojen yhteismaara on 919 670 euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 7,4 prosenttia. Vuokra-
kulut ovat 102 850 euroa, jossa on vahennysta 23,6 prosenttia. Aine-, tarvike- ja tavarahankintojen yhteis-
maara on 553 930 euroa, jossa on kasvua edellisvuodesta 4,9 prosenttia. Annettavien avustusten maara on
158 250 euroa, joka pysyy vuoden 2025 tasolla. Muut toimintakulut ovat 76 500 euroa, vahennysta noin 30
%.

Tuloslaskelman mukainen toimintakate on 3912 640 euroa, jossa kasvua 5,8 %. Toimintakate ilmoittaa,
paljonko kayttotalouden nettokuluista jaa katettavaksi verotuloilla, keskusrahaston toiminta-avustuksilla ja
mahdollisilla rahoitustuotoilla.

Verotulojen arvioinnin perustana on vahvistettu tuloveroprosentti 1,25. Kirkollisverotuloja on arvioitu kerty-
van 4 060 000 euroa. Vuoden 2025 toteutuma-arvioon verrattuna kirkollisverotulojen on arvioitu kasvavan
1,5 prosenttia. Valtionrahoituksen kertyma on arvion mukaan 304 000 euroa. Valtionrahoituksen lasku joh-
tuu valtionvarainministerion paatoksesta leikata kirkon valtionrahoituksen osuutta.

Verotuskustannukset vuonna 2026 ovat verohallinnon ennakkotiedon mukaan 63 000 euroa. Kirkon kes-
kusrahastomaksun osuus laskennallisista kirkollisverotuloista sailynee edellisvuoden tasolla 6,5 prosen-
tissa. Maksun arvioitu maara on 176 500 euroa. Myds Kirkon elakerahastomaksun suuruus sailynee ennal-
laan. Eldkerahastomaksun suuruus on 170 000 euroa.

Rahoitustuottoja kassavarojen sijoittamisesta ja sijoitusrahastojen myyntivoittoista on arvioitu kertyvan yh-
teensa 150 000 euroa. Rahoituskulut sijoitusvarallisuuden hoitamisesta ovat 5 000 euroa.

Tuloslaskelman mukainen vuosikatearvio on 195 710 euroa ja poistojen yhteismaara 562 800 euroa. Vuosi-
kate paranee edellisvuoden talousarviotasosta liki 32 %.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus eli tulos ennen tuloksen jarjestely-
erid. Tilikauden arvioitu tulos muodostuu 367 090 euroa alijaamaiseksi. Tilikauden tuloksen jalkeen esite-
taan tuloksen jarjestelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset seka poistoeron muutok-
set.

Tilikauden yli- tai alijadma osoittaa, mita jaa jaljelle tilikauden tuloksesta jarjestelyerien jalkeen. Se osoit-
taa, kuinka paljon tilikaudelta on siirrettavissa taseen yli- tai alijadgmatilille. Seurakuntatalon muutostyéhon
kohdistuneiden investointivarausten purkuun liittyvan poistoerokirjauksen jalkeen talousarviovuoden 2026
arvioiduksi alijddmaksi muodostuu 330 940 euroa.

Taloussuunnitelman 2027-2028 perusteena on, ettd tuloveroprosentti sdilyy ennallaan. Toiminnan vuosi-
kate ei riitd kattamaan suunnittelukauden investointitarpeita, eikd kayttdbomaisuuden poistoja. Taman
vuoksi alijddma kasvaa vuosittain ja sen kattamiseksi on kaytettava aiempien vuosien ylijaamia. Talouden
tasapainottamiseksi on veroprosentin korotusta esitetty jo vuodelle 2026.
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Tuloslaskelma tiliryhmittédin

S‘r':t)”lko'set ja sisaiset ‘ TP 2024 ‘ TA 2025 ‘ TA 2026 ‘ Muutos- % ‘ ;:227 ‘ 2?2::3
Korvaukset | 24223 47 060 32100 -46,6 32100 32100
Myyntituotot | 24 935 22 800 28900 21,1 28900 28900
Maksutuotot | 114 345 146 670 145870 -0,5 146 870 147 870
Vuokratuotot | 166 141 159950 181 850 12,0 181 850 181 850
Metséatalouden tuotot | 256 868 220000 150 000 -46,7 150 000 150 000
Kolehdit ja lahjoitukset | 16435 32900 33400 1,5 33400 33400
Tuet ja avustukset | 12373 14 000 14 000 0,0 14 000 14 000
Muut toimintatuotot | 120282 100 500 500 -20 000,0 500 500
Sisaiset tuotot | 1563 569 1341250 1342550 0,1 1342550 1342550

Toimintatuotot | 2299172 2085130 1929170 -8,1 1930170 1931170
Henkilostokulut | -2398632| -2667670, -2688060 0,8 -2725110| -2762810

Palkat ja palkkiot | -1977 321 -2159750 | -2177550 0,8 -2213850| -2251350
Henkilésivukulut ‘ -447 490 -509 920 -511010 0,2 -511760 -511960
Henk.kulujen oik.erat | 26178 2000 500 -300,0 500 500
Palvelujen ostot | -795106 -851 190 -919670 7,4 -861 520 -863 070
Palvelun ostot - sisdiset | -103 276 -99450 -106 000 6,2 -106 000 -106 000
Vuokrakulut | -71503 -127 100 -102 850 -23,6 -102 850 -102 850
Sisaiset vuokrakulut | -1460293| -1244200 -1296500 40, -1296500| -1296500
Aineet ja tarvikkeet | -439 025 -526 700 -553 930 4,9 -523 600 -520 350
Ostot tilikauden aikana | -439 025 -526 700 -553 930 4,9 -523 600 -520 350
Annetut avustukset | -129 761 -158 250 -158 250 0,0 -158 250 --158 250
Muut toimintakulut | -74144 -99 300 -76 500 -29,8 -76 500 76 500

Toimintakulut | -5471740 | -5773860 -5901 760 2,2 -5850330 -5886330

TOIMINTAKATE | -3172568  -3688730 -3972590 7.1 -3920160 & -3955160

Kirkollisverotulot | 3846 950 3700000 4060 000 8,9 4100000 4200000

Valtionrahoitus | 434 389 380000 304 000 -25,0 304 000 304 000

Verotuskulut | -62 695 -63 000 -63 000 0,0 -63 000 -63 000

Kirkon rahastomaksut | -339282 -346 500 -344 000 -0,7 -344 000 -344 000

Rahoitustuotot- ja kulut | 98 400 -72100 -8 500 -748,2 -9500 -10500
Korkotuotot | 28 854 500 1700 70,6 1700 1700
Muut rahoitustuotot | 203819 155200 155200 0,0 155200 155200
Korkokulut | -18 -1 050 -1 050 0,0 -1 050 -1 050
Muut rahoituskulut | -5 836 -5 000 -4 500 -11,1 -4 500 -4 500

VUOSIKATE | 805 193 -90 330 -24 090 -275,0 67 340 131 340

Poistot ja arvonalentumiset | -592 041 -500 700 -562 800 11,0 -526 600 -550 800

TILIKAUDEN TULOS | 213153 -591 030 -586 890 -0,7 -459 260 -419 460

5;"'13;?:;;”(8? lisays (-) tai ‘ 36150 36150 36150 0,0 36150 36150

;g';f:fen ylijaama (ali- ‘ 249303 -554880  -550740 08  -423110  -383310
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IV INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltda seurakunnan investointisuunnitelman talousarviovuodelle ja kahdelle seuraavalle ta-
loussuunnitelmavuodelle. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. In-
vestointeihin sisaltyvat sellaiset uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta seka suurimmista kalusto- ja
laitehankinnoista aiheutuvat menoerat, joiden suuruus ylittaa kirkkovaltuuston maaritteleman 10 000 euron
rajan. Investointiosassa kasiteltavat aktivoitavat hankintamenot ovat poistolaskennan piirissa. Kiinteistojen
normaalit vuosihuollot ja korjauskustannukset on sijoitettu kayttotalousmenoihin.

Vuonna 2026 ehdotetaan suoritettavaksi seuraavat investointihankkeet:

1. Kirkon muutosty6t jatkuvat invaluiskan rakentamisella paaovelle, penkkien kunnostusta jatketaan ja
hankitaan tuoleja lisaa.

2. Seurakuntatalon 1989 valmistuneen rakennuksen osan remonttihanke elokuu 2026 — helmi-maaliskuu
2027, jossa uusitaan ko. alueen ilmanvaihto, kayttovesiputkisto, Kaste-salin keittid, ns. viraston aula ja
wc-tilat seka paivitetaan nuoriso- ja varhaiskasvatuksen tilojen sisustus.

3. Varaudumme kirkon paloilmaisinjarjestelman uusimiseen.

4. Hankimme hautausmaille kdyttoon hautakarttaratkaisun Hautapaikka.fi

Vuoden 2026 investointikulut ovat yhteensa noin 1 605 000 euroa.
Kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat investointihankkeille investoinnin kokonaiskustannusarvion perus-

teella. Talousarviovuonna 2026 maararahavaraukset ovat juridisesti sitovia, taloussuunnitelmavuosien
2027-2028 maararahavaraukset hyvaksytaan ohjeellisina.

INVESTOINTISUUNNITELMA 2026-2028

Kustannusarvio | C0- YUOSIEN 1) o005 TA 2026 TS 2027 752028

kaytto

Viinamaen hautausmaan ) 430 000 363739 400 000

aluevalaistus ja kastelujarjestelma

Ruokoniemi, keittopata 16 000 16 000

Lasten paikka ja invaluiska 150 000 64114 70 000 70 000

Srk-talo, 1989 alueen perusparannus 2 000 000 7 293 15 000 1500 000 485 000

Kirkon paloilmaisinjarjestelma,

e ) 15 000 15000

vuosittainen varautuminen

Hautakarttaratkaisu 20 000 20 000

Yhteensa 2631000 435 146 501 000 1 605 000 485 000 0
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RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan, mihin seurakunnan tulot riittdvat ja kuinka paljon tarvitaan ulkopuo-
lista rahoitusta. Sen tavoitteena on tehda yhteenveto seurakunnan todellisesta kassaan perustuvasta rahalii-
kenteesta ja rahavarojen muutoksesta tilivuoden aikana. Siina osoitetaan, kuinka paljon seurakunnan varsi-
naisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on yli- tai alijdamainen. Rahoitustoiminnan rahavirralla osoi-
tetaan, miten alijadmainen nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagama on kaytetty seura-
kunnan rahoitusaseman vahvistamisessa.

Muutos-% TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 TA 2026 PSP 2027 2028
Tulorahoitus 689071 -190 330 -24.090 690,1 67 340 131 340
Vuosikate 805193 -90 330 -24.090 275,0 67 340 131 340
Satunnaiset erat
Tulorah. korjauserat -116 122 -100 000
Investoinnit -112554 -666 000  -1605 000 -58,5 -485 000
Investointimenot -232854 -666 000 -1605 000 -58,5 -485 000
Pysyvien vastaavien myynti- 120 300
tulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Varsinaisen toiminnan ja inves- 576518 -856330  -1629090 -47,4|  -417 660 131 340
tointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muu- -35346
tokset
Bah0|tust0|m|nnan nettoraha- .35 346
virta
Rahavarojen muutos 541172 -856330 | -1629090 -47,4 -417 660 31 340

Rahoituslaskelma-arvio vuosille 2026-2028 osoittaa, ettd seurakunnan varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettorahavirta tulee suunnittelukaudella olemaan alijadmainen, eikad vuosikate (sis. ulkoiset ja sisaiset
erat) riitd kattamaan suunnittelukauden investointikuluja.

Rahoitustoiminnan rahavirtalaskelmassa ei esiteta arvioita suunnittelukauden aikana tapahtuvista toimek-

siantojen varojen ja padomien muutoksista, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutoksista eikd korottomien
velkojen muutoksista, vaan ne esitetdan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.
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V HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahasto hoitaa korvauksesta seurakunnan hoitoon annetut haudat rahaston saantojen ja sopi-
musehtojen mukaisesti. Rahaston tuotot ja kulut eivat sisally seurakunnan varsinaisiin toimintakuluihin ja -
tuottoihin. Hautainhoitorahaston vastuuhenkilona toimii talousjohtaja.

Tavoitteet talousarviovuodelle ja keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Tarjoamme hyvaa asiakaspalvelua hautojen hoidossa ja hoitosopimusten markkinoinnissa. Kukkahankin-
noissa huomioimme kestavan kehityksen. Hoitokausi alkaa juhannuksesta ja paattyy syyskuun puoliva-
lissa. Kukkien istutus alkaa kesdkuun alusta olosuhteiden salliessa.

Tarjoamme paattyvien pitkaaikaisten sopimusten tilalle automaattisesti uusi sopimuksia niin kesahoitojen
kuin pitkaaikaistenkin hoitosopimusten osalta. Suosimme perennaistutuksia niin haudanhoidossa kuin
seurakunnan omissa istutuksissakin. Kukkahankinnoissa kiinnitimme huomiota toimittajan ymparistovas-
tuullisuuteen.

Vuonna 2026 tulemme seuraamaan hautainhoidon henkiléstékustannuksia tuntiseurannan avulla, jonka
perusteella tyontekijoiden palkkauskustannuksia pystytaan kohdentamaan tarkemmin hautainhoitorahas-
ton osuudelle.

Tunnusluvut
Yks. TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kesahoitosopimuksia kpl 160 155 170 170 170
5vuoden sopimuksia kpl 114 105 120 120 120
10 vuoden sopimuksia kpl 174 160 180 180 180
Hoidettavia hautapaikkoja kpl 635 650 650 650 650
Hoitokustannus / hautapaikka € 85,44 80 80 80 80

Talousarvio 2026-2028

TP2024  TA2025  TA2026  ,ut0>% 2T08227 ;:‘21
Maksutuotot 46125 44 500 47 000 -5,3 47 000 47 000
Toimintatuotot 46 125 44 500 47 000 -5,3 47 000 47 000
Henkilostokulut -31 394 -44 700 -46 100 -3,0 -46 100 -46 100
Palvelujen ostot -640 -700 -700 0,0 -700 -700
Aineet ja tarvikkeet -6 241 -7 950 -8 050 -1,2 -8 050 -8 050
Toimintakulut -38 275 -53 350 -54 850 -2,7 -54 850 -54 850
TOIMINTAKATE 7 850 -8 850 -7 850 12,7 -7 850 -7 850
Rahoitustuotot ja -kulut 1709 500 1000 -50,0 1000 1000
VUOSIKATE 9 559 -8 350 6 850 21,9 -6 850 -6 850
TILIKAUDEN TULOS 9559 -8 350 -6 850 21,9 -6 850 -6850
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